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NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da NCF Participagdes S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2016, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

A Companhia foi constituida em 2000, como sociedade por agdes de capital fechado privada, voltada a realizagdo de aplicagdes em titulos e valores
mobilidrios e participagdo nas sociedades da Organizagao Bradesco (“Organizacao”), contando com Diretoria Executiva como 6rgao administrativo.

Na qualidade de holding da Organizacao, a Companhia detém participagao acionaria nos capitais do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar
S.A. (“Bradespar”). Em 31 de dezembro de 2016, a participagéo acionéria no capital total do Bradesco foi de 5,33%, enquanto na Bradespar foi de 9,33%.

Possui também registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), na Categoria “B”.
Resultado do periodo

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é composto, basicamente, por equivaléncia patrimonial e juros sobre o
capital préprio (“JCP”), gerados pelo Bradesco e pela Bradespar, bem como rendimentos de aplicag6es financeiras, conforme ilustrado abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2016 2015

RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 736.695 419.963
Resultado de equivaléncia patnmonlal 1.002.834 704.241

Resultado financeiro.. (167.155) (255.305)
Despesas tributarias.. (78.808) (28.764)
Despesas gerais e admlnlstratlvas (20.176) (209)
RESULTADO ANTES DA THIBUTA(;AO SOBRE (o} LUCHO 736.695 419.963
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 26.067 9.264
LUCRO DO EXERCICIO 762.762 429.227

O principal motivo para o crescimento do lucro no exercicio, foi 0 aumento do resultado de equivaléncia patrimonial reconhecidos pela Companhia,
referente aos investimentos no Bradesco e na Bradespar, no montante de R$ 944,3 milhdes e R$ 58,5 milhdes, respectivamente, sendo que, em comparagéo
com o ano anterior, tais valores foram de R$ 947,6 milhdes e (R$ 243,4) milhdes.

Negécios sociais e fatos administrativos relevantes

Em 2016, ocorreram os seguintes fatos relevantes: (i) recebimento de JCP, destinados pelo Bradesco, no valor liquido de R$ 274,6 milhdes; (ii) aumento
de Capital Social, no valor de R$ 25,6 milhdes; e (jii) constituicdo de JCP a pagar, em 30 de setembro de 2016 e 26 de dezembro de 2016, no valor liquido
de R$ 133,2 milhdes e R$ 33,3 milhdes respectivamente.

Comentarios sobre as investidas
BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides do territério nacional, sempre compro-
metido com o crescimento econémico e social do Pais, além de buscar permanentemente a exceléncia em atendimento, produtos e servicos e melhor
rentabilidade aos seus acionistas e investidores.

No contexto mercado de capitais, as acdes do Capital Social do Bradesco séao listadas na BM&FBOVESPA sob os codigos BBDC3 (agdes ordinarias)
e BBDC4 (agbes preferenciais). Seus titulos, também, s@o negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American Depositary
Receipts Nivel | (ADRs), lastreados em agoes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em acbes ordinarias, bem como no mercado europeu na Bolsa de Valores de
Madri (“Latibex”), por meio do Global Depositary Receipts (‘GDRs”).

Dentre os negécios sociais e fatos administrativos relevantes no periodo, destaca-se, a concluséo, em julho de 2016, da operacédo de aquisi¢édo de
100% do capital social do HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo (‘HSBC Brasil”), com a devida aprovacao das autoridades competentes. A aprovagdo, em
Assembleia Geral, da cisdo do HSBC Brasil, possibilitou a integragao de pessoas e de plataformas operacionais e tecnolégicas, resultando na substituicdo
da marca na sua rede de atendimento e propiciando maior sinergia de suas operagoes. Assim, desde outubro de 2016, os clientes HSBC Brasil passaram
a ter acesso as suas contas e demais servicos como clientes Bradesco. Essa aquisicao é a maior ja realizada pelo Bradesco, o que concretiza sua posicao
no cenario financeiro nacional.

O Bradesco, alicergado em valores éticos, respeito e transparéncia, enfrenta com determinagéo os desafios da atualidade, demonstrando forca e
capacidade de intermediador financeiro, incentivando investimentos, democratizando o crédito, expandindo a oferta de produtos, servigos e solugbes e
promovendo, prioritariamente, inclusao bancéria e mobilidade social, por meio de sua ampla Rede de Atendimento, que inclui Agéncias, Postos Bancarios,
Correspondentes Bradesco Expresso, maquinas de autoatendimento e, também, pelos Canais Digitais, como o Internet Banking, Bradesco Celular, Fone
Facil e Redes Sociais.

Na &rea financeira, sob a perspectiva de uma politica monetaria rigorosa, o Bradesco continuara buscando o crescimento da carteira de crédito, com
énfase no crédito imobiliario, crédito ao consumo e empréstimos consignados em folha de salério, bem como de sua forte atuagédo em previdéncia comple-
mentar aberta.

Para tanto, seguira adotando critérios eficazes de seguranga, que incluem rigorosa avaliagdo dos processos de concessao e eficiente cobranca diaria
de valores vencidos, por meio do Programa de Recuperagéo de Créditos. O foco estratégico na difusdo segura e nos resultados dos negécios que conduz, de
que sao exemplos o banco de investimento, corporate, private banking e a gestao de recursos de terceiros, além dos investimentos no mercado de cartées,
consorcios, seguros, previdéncia e capitalizagao, igualmente relevantes, permanecera ativo na Organizagao.

O Bradesco registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, lucro liquido ajustado de R$ 17,9 bilhdes, sendo destinado aos acionistas, rela-
tivo ao periodo, a titulo de JCP, o montante de R$ 7,0 bilhdes. Os ativos totais alcangaram R$ 1.192,0 bilhdes, enquanto que o patriménio liquido ajustado
somou R$ 105,7 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar, companhia aberta de investimentos, busca criar valor para seus acionistas através de participacoes relevantes em empresas lideres,
em seus setores de atuagao e que apresentem taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participacao, direta e indireta, na CPFL
Energia S.A. (“CPFL Energia”) e Vale S.A. (“VALE")

No contexto de mercado de capitais, as agoes do Capital Social da Bradespar, desde a sua criagédo, sao listadas na BM&FBOVESPA sob os cédigos
BRAPS (ordinarias) e BRAP4 (preferenciais), desde a sua criagdo. Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex, por meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, lucro liquido de R$ 629,3 milhdes, reflexo do desempenho apresentado pela
VALE.

Servicos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2016, n&o contratou
e nem teve servigos prestados pelo auditor independente - KPMG Auditores Independentes - nao relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratagdo de servigos nao relacionados a auditoria externa, a postura de atender as regulamentagoes que
preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedimentos
estabelecidos pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes topicos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor
nao deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratagdo
de outros servigos, o escopo e os procedimentos dos referidos servigos sao discutidos com os auditores independentes, para que nao afetem as regras de
independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 28 de margo de 2017.
Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

ATIVO 2016 2015

CIRCULANTE 1.329.100 294.995
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 6) 126.327 13.395
Ativos Financeiros para Negociagao (Nota 7) ....... 708.285 -
Juros sobre o Capital Préprio a Receber (Nota 19a) .......... 219.751 183.179
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 20e) 217.866 49.728
Créditos Tributarios (Nota 20c)........ . 56.871 48.693
NAO CIRCULANTE 15.185.378 14.276.238
Realizavel a Longo Prazo 5.532.015 5.410.653
Ativos Financeiros Disponivel para Venda (Nota 8) 5.019.049 5.016.437
Valores a Receber (Nota 10)........... 221.374 163.660
Empréstimos e Recebiveis (Nota 9).... - 106.351
Depésitos Judiciais (Nota 12b) 165.964 65.233
Créditos Tributarios (Nota 20c)......... 45.151 22.323
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 20e) 80.477 36.649
Investimentos (Nota 11) 9.653.363 8.865.585
TOTAL 16.514.478 14.571.233

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

2016 2015
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 903.850 675.268
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 11) 1.002.834 704.241
Despesas Tributarias (Nota 16) ... (78.808) (28.764)
Despesas Gerais e Admlmstratlvas (Nota 17) ..... . (20.176) (209)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS ....................... 903.850 675.268
Receitas Financeiras (Nota 18)....... 978.503 68.667
Despesas Financeiras (Nota 18)..... (1.145.658) (323.972)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(;AO SOBRE O LUCRO 736.695 419.963
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 20) 26.067 9.264
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 762.762 429.227
Resultado basico e diluido por acdo em numero médio ponderado de acdes atribuidas
aos acionistas (expresso em R$ por acédo) (Nota 15b)
Resultado por agao ordinaria ...... . 0,34 0,19
Resultado por agao preferencial. 0,37 0,21
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
2016 2015
Lucro Liquido do Exercicio 762.762 429.227
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 150.986 1.904
Resultado Abrangente do Exercicio 913.748 431.131
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrages Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais
Outros
Capital Reservas de Lucros Resultado. Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2014.. 4.299.354 125.211 1.883.350 141.177 - 6.449.092
Lucro Liquido do Exercicio... - - - - 429.227 429.227
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa .. - - - 1.904 - 1.904
Resultados Abrangentes do Exercicio.. - - - - - 431.131
Destinacoes: - Reservas. - 21.461 376.116 - (397.577) -
- Juros sobre o Capital Préprio .. - - - (31.650) (31.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2015.. 4.299.354 146.672 2.259.466 143.081 - 6.848.573
Lucro Liquido do Exercicio - - 762.762 762.762
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa .. - - - 150.986 - 150.986
Resultados Abrangentes do Exercicio.. - - - - - 913.748
Aumento de Capital Social por Subscricao de Agoes
(Nota 15a). . . 25.650 - - - - 25.650
Destinagbes: - Reservas. - 38.138 548.124 - (586.262) -
- Juros sobre o Capital Préprio .. - - - - (176.500) (176.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 .. 4.325.004 184.810 2.807.590 294.067 - 7.611.471

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2016 2015
CIRCULANTE 1.421.193 1.135.837
Impostos e Contribuigoes a Recolher (Nota 20f)............coririiiiiiiccc e 118 5.675
Juros sobre o Capital Proprio a Pagar (Nota 15e) 166.491 29.855
Outras Obrigagoes (NOta 13) ......cuiiiiiiiiieiii bbb 1.254.584 1.100.307
NAO CIRCULANTE 7.481.814 6.586.823
Provis@o para Impostos @ CONHDUIGOES ..........c.cuiuiuiuiiiiiii e 7.471 3.003
Proviséo para Contingéncias (Nota 12b)...... 178.103 86.118
Passivos Financeiros (Nota 14) 5.586.023 4.997.896
Outras Obrigagcoes (NOtA 13) .......cuiiiiiiiiiciciiiiiie e 1.710.217 1.499.806
PATRIMONIO LiQUIDO 7.611.471 6.848.573
Capital Social (Nota 15a).... 4.325.004 4.299.354
Reservas de Lucros . 2.992.400 2.406.138
Outros Resultados Abrangentes ................... 294.067 143.081
TOTAL 16.514.478 14.571.233
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2016 2015
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 736.695 419.963
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial . SN (1.002.834) (704.241)
Juros, Variagdes Monetérias Liquidas e Outros ......... 171.652 274.186
Provisao para Obrigagbes Legais........ . . FR N 78.748 28.761
Lucro Liquido Ajustado antes dos Imposto: (15.739) 18.669
(Aumento)/Reducao em Ativos Financeiros e Outros 38.146 (5.173.886)
Aumento/(Redugao) em Obrigacoes BSOSO SRSPRTRIN (13.886) (15.948)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atlwdades Opera(:lonals 8.521 (5.171.165)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Aquisicédo de Investimentos.......... . . . SO - (163.411)
Juros sobre o Capital Préprio Recebidos . 274.563 262.968
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas At|V|dades delIr i ) 274.563 99.557
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
Emissao de Debéntures 5.616.586 5.000.000
Liquidagao de DEDENTUIES.........cvcciciiccciicc s (5.782.533) -
Aumento de Capital ........... 25.650 -
Juros sobre o Capital Préprio Pagos ... . (29.855) (11.430)
Caixa Liquido Provenlentel(UtlIlzado) nas Atividades de Flnaru‘ 1tos (170.152) 4.988.570
Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Egulvalentes de Caixa 112.932 (83.038)
Inicio do Exercicio 13.395 96.433
Fim do Exercicio 126.327 13.395
Aumento/(Reducao) L|nmdo de Calxa e Equwalentes de Calxa 112.932 (83.038)
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
2016 % 2015 %
1 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ........ooovuerrarenraennanns (20.176) 1,0) (209) -
1.1) Servigos de Terceiros...... (20.176) (1,0) (209) -
2 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1) (20.176) (1,0) (209) -
3 -VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (1-2) (20.176) 1,0) (209) -
4 -VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA ...... 1.981.337 101,0 772.908 100,0
4.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.002.834 51,1 704.241 91,1
4.2) Receitas Financeiras ..... 978.503 49,9 68.667 8,9
5-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (3+4).....ccecvueunns 1.961.161 100,0 772.699 100,0
6- DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL......ccocueuinnes 1.961.161 100,0 772.699 100,0
6.1) Impostos, Taxas e Contribuicoes 52.741 2,7 19.500 2,5
6.2) Remuneracéo de Capitais de Terceiros . 1.145.658 58,4 323.972 41,9
6.3) Remuneracéo de Capitais Préprios 762.762 38,9 429.227 55,6
6.3.1) Juros sobre o Capital Préprio ... 176.500 9,0 31.650 41
6.3.2) Lucros Retidos do EXErcicio .........ccceoevueecciniiinennenns 586.262 29,9 397.577 51,5

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma empresa que tem por objetivo a participagéo no capital de outras sociedades, e a realizagdo de aplicagdes
em titulos e valores mobiliarios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), na Categoria “B”.
A autorizagdo para a emissao destas demonstracdes contabeis foi concedida pela Diretoria Executiva em 28 de marco de 2017.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstragdes contabeis da Companhia e de suas investidas, foram elaboradas de forma consistente e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estao baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resulta-
dos finais, quando de sua realizagao, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes
contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Moeda funcional e de apresentacédo
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstragdes contabeis estao apresentadas em milhares de reais.
b) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa so utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibili-
dades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, uma vez que s&o prontamente
conversiveis em dinheiro. A composigéo do caixa e equivalentes de caixa estd apresentada na Nota 6.
c) Instrumentos financeiros
(i) Classificacao dos ativos financeiros
Ativos financeiros para negociacao
Ativos financeiros para negociacdo - sdo aqueles adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de
aquisicéo, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo, estao apresentados na Nota 7.
Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros disponiveis para venda - séo ativos néo derivativos registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos, em con-
trapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6
serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagdo, estdo apresentados na Nota 8.
(ii) Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos e recebiveis sdo ativos reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés esse
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.
(iii) Classificagao por nivel hierarquico
Os ativos financeiros, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados
em mercados nao ativos ou outros dados que s&o observaveis no mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades,
precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.
d) Valores a receber
Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais redugdes
ao valor recuperével. A composigao dos valores a receber estdo apresentados na Nota 10.
e) Investimentos
Os investimentos em sociedades coligadas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é reconhecido como
receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagoes a realizar entre a Companhia e suas coligadas
s&o eliminados na medida da participagao da Companhia e perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a transagéo fornega evidéncias de
perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composicao dos investimentos em coligadas estdo apresentados na Nota 11.
Agio (Goodwill)
O éagio, originado no processo de aquisi¢ao de investidas, é o excesso do custo de aquisi¢do, em razao da participagéao da Companhia, sobre o valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisigéo.
f) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)
A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioragéo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos
nos fluxos de caixa pela deterioragéo de seus ativos e esta podendo ser estimada de maneira confiavel, reconhece no resultado a perda por impairment. Nos
exercicios de 2016 e de 2015, nao houve perda por impairment.
g) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais
O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagao das provisoes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagbes legais sao efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:
« Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao caibam
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmacao da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagéao
com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, séo divulgados nas notas explicativas;
Provisdes: sao constituidas levando em consideragao a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagao das obrigagoes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;
Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que n&o sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente
ser4 confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os passi-
vos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigagoes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e
Obrigagdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagéo é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragées contébeis.
O detalhamento dos processos judiciais, bem como a movimentacao dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados na Nota 12.
h) Patriménio liquido
(i) Lucro por acao
A Companhia apresenta o lucro por acédo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia pela média ponderada das agdes em circulagdo durante o ano. O lucro por agéo diluido néo difere do lucro por agao basico, pois nao ha instrumentos
potenciais diluiveis. O célculo do lucro por agdo basico esta demonstrado na Nota 15b.
(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos
A distribuicao de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,
no periodo em que a distribuicao é aprovada por eles, ou quando da proposicao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.
LO célculo dos juros sobre o capital préprio/dividendos esta demonstrado na Nota 15e.

.

i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao social e
de adigbes temporarias, sao registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisao para as obrigagdes fiscais diferidas, é registrada na rubrica “Provisao
para Impostos e Contribuigoes”.

Os créditos tributarios sobre as adicoes temporarias seréo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serao realizados de acordo com a geragao de lucros tributa-
veis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais
de realizacéo, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracdo.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribuigao
social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provises para os demais impostos e
contribuigoes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composicédo dos valores de imposto de renda e contribuigao social, a demonstracéo dos seus célculos, a origem e previsao de realizagdo dos créditos
tributarios estao apresentados na Nota 20.

i) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado
abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagéo patrimonial.

k) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragoes contabeis e a data de autorizacdo para a sua emissdo. Sdo compostos por:

«+ Eventos que originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢gdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contabeis; e

« Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

Os eventos subsequentes estao descritos na Nota 23.

4) PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

a) Normas, alteragoes e interpretacoes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2016:

» No exercicio de 2016, ndo houve novas normas contabeis e alteracdes em normas existentes que trouxeram efeitos relevantes ao resultado e patriménio
liquido da Companhia

b) Normas, alteragOes e interpretagbes de normas aplicaveis a periodos futuros:

* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo - as principais mudangas da IFRS 9 em relagdo a IAS 39 sao: (i) todos os ativos finan-

ceiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negdcio e submetidos ao teste de SPPI; (i) a norma divide todos os ativos financeiros,

que estao atualmente no escopo da IAS 39, em duas classificagoes: custo amortizado e valor justo; (iii) as categorias constantes na IAS 39, tais como a de

disponiveis para venda e mantidos até o vencimento foram eliminadas; e (iv) o conceito de derivativos, embutidos da IAS 39, foi extinto pelos conceitos desta

nova IFRS. A IFRS 9 seré aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018 e os possiveis impactos decorrentes da adogéo dessa alteracdo estéo sendo avaliados;

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes - requer que o reconhecimento da receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou servigos

para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servicos. A IFRS 15 substitui a IAS 18, a

IAS 11, bem como interpretages relacionadas (IFRICs 13, 15 e 18). A IFRS 15 sera aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2018; e

IFRS 16 - Leasing - As principais alteracdes em relagao a IAS 17 sao: (i) ndo ha mais a classificacdo em leasing operacional e financeiro; e (ii) todas

as operagdes de arrendamento mercantil sao ativadas e langadas em passivo, devendo-se reconhecer juros passivos e depreciagbes/amortizagoes,

utilizando-se o procedimento do atual /easing financeiro. A IFRS 16 substitui a IAS 17 e sera aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2019.

5) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia nao apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do Banco

Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez

realizado pela Organizagdo Bradesco (“Organizagao”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,

desenvolvimento, aferigao e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises

das operagoes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacéo das mensuracdes

do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2016 2015
Depésito bancario.. . 12 8
Fundos de investimentos f|nance|ros (1) 126.315 13.387
Total 126.327 13.395

(1) Referem-se a aplicagbes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagao ou Sociedades a ele ligadas,
que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco.

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAQ;\O

Referem-se a aplicagbes em Certificado de Dep6sito Bancario - CDB, emitidos pelo Bradesco, acrescidos da variagao do Dep6sito Interbancario — DI, no

montante de R$ 708.285.

8) ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Referem-se a aplicagbes em Letras Financeiras, emitidas pelo Bradesco, acrescidos da variacéo da taxa referencial SELIC, com vencimento acima de cinco

anos e classificadas no Nivel 2. O custo atualizado e o valor de mercado no montante de R$ 5.019.049 (2015 - R$ 5.016.437).

9) EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS

Referem-se, em 2015, a operagbes compromissadas com lastro em debéntures, emitidas pela Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Bradesco

Leasing”), acrescidos da variagao do Depésito Interbancario - DI, no montante de R$ 106.351, que foram resgatadas antecipadamente, em dezembro de 2016.

10) VALORES A RECEBER

Referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Deposito Interbancério - DI, com vencimento em marco de 2018, no montante de R$ 221.374

(2015 - R$ 163.660).
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NCF Participacoes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais
11) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a R$ 1.002.834 (2015 - R$ 704.241).
b) A composicao da rubrica “Investimentos” esta demonstrada a seguir:
Em 31 de dezembro
Quantidade de Quantidade de
Patriménio acoes possuidas cotas possuidas Participacao
liquido Resultado (em mil) (em mil) no capital Total dos Investimentos Ajuste decorrente de avaliacao (1)
Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social % 2016 2015 2016 2015
Bradesco (2) (4)...... 51.100.000 105.742.958 17.894.249 233.824 61.976 5,33 5.632.151 4.858.645 944.274 947.637
Bradespar (2) (4) ... . . 4.100.000 8.090.430 629.323 30.388 2.236 9,33 755.095 740.823 58.560 (243.396)
Agio - Bradesco (3) - - - - - - 2.771.912 2.771.912 - -
Agio - Bradespar (3) . . e - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 9.653.363 8.865.585 1.002.834 704.241
(1) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado;
(2) O valor de mercado, em 31 de dezembro de 2016, das acdes ordinarias do Bradesco era de R$ 29,14 e as agbes preferenciais de R$ 29,00, e para as acoes da Bradespar era de R$ 12,58 e R$ 14,85, respectivamente;
(3) O éagio esta fundamentado na mais-valia das agdes do Bradesco e Bradespar; e
(4) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagdo no Conselho de Administragdo e na Diretoria da investida.
12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAQOES FISCAIS Exercicios findos em 31 de dezembro
a) Ativos contingentes 015
Né&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes. Despesas Financeiras
b) Provisées classificadas como perdas provaveis e obrigacoes fiscais De§p9§as com juros de debéntures (767.776) (14.190)
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando-se  Variagdo monetaria de contrato de mituo a pagar ....... s (210.411) (175.227)
em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acées, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tri- Yariacao monetaria do adiantamento para futuro aumento de capital (154.234) (128.879)
bunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. Os principais processos referem-se a: (i) néo incluséo, na base de calculo do PIS e da Cofins, dos Outros : : : (13.237) (5.676)
Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida; e (i) a nao tributacdo das receitas financeiras. O valor dos tributos relacionados as obrigagoes legais . . (1.145.658) (323.972)
s&o apurados mensalmente, depositados em conta judicial e registrado na rubrica “Depésitos Judiciais”, no montante de R$ 165.964 (2015 - R$ 65.233). A Resultado Financeiro (167.155) (255.305)
Administragao da Companhia entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos. 19) PARTES RELACIONADAS
| - Movimentagao das provisoes a) As transacoes com partes relacionadas estao assim representadas:
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
2016 2015 Controle conjunto Outras partes
No inicio do periodo 86.118 51.681 Controlador (1) e coligadas (2) relacionadas (3) Total
Atualizagbes monetarias .. 13.236 5.676 2016 2015 2016 2015 _ 2016 2015 2016 2015
Constituicéo. . . 78.749 28.761 Ativos
No final do periodo . . . . e 178.103 86.118  Caixa/disponibilidades............. - - 12 8 - - 12 8
A .~ 5 P I } . . - = Aplicagbes financeiras. . - - 5.727.334 5.016.437 - 106.351 5.727.334 5.122.788
s provisoes referentes as agdes judiciais da Companhia sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragéo dos processos Valores a receber 201.374 163.660 B _ _ _ 201374 163.660
no sistema judicial brasileiro, razao pela qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos. Juros sobre capita.lup.ropno a v : : : :
c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis TECEDET......ereereerrervveeereennnnsonn - - 219.751 183.179 - - 219.751 183.179
A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e amparada pagsivos
na opiniao dos assessores juridicos classifica as agoes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, sao realizadas analises sobre as tendén- jyros sobre capital préprio a
cias jurisprudenciais e efetivado, se necessério, a reclassificagéo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como . 166.491 29.855 - - - - 166.491 29.855
de risco de perda possivel nao sao reconhecidos contabilmente. Em 2016 e 2015, nao ha processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.  Qutros passivos (Nota 13) 2.964.667 2.600.021 - - - - 2.964.667 2.600.021
13) OUTRAS OBRIGAGCOES Em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro Controle conjunto Outras partes
) 2016 2015 Controlador (1) e coligadas (2) relacionadas (3) Total
Clr_culante . 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Adiantamento para futuro aumento de capital (1) 1.254.450 1.100.215 Receitas/(despesas) com juros (337.505) (303.506) (337.505) (303.506)
Outros....... . . . 134 92 Receitas/(despesas) de juros
Total ... 1.254.584 1.100.307  sopre capital proprio .. . (176.500) (31.650) 366.042 288.751 189.542 257.101
ga°tc'tr°u(|jame,t o 1710217 1.499.806 Receitas de aplicagéo . . - - 896.390 16.437 27.090 18.108 923.480 34.545
Tgtr;lra 08 08 MO ()L 1.710.217 1.4990.806 (1) Cidade de Deus Companhia Comercial de Participagoes (“Cidade de Deus”), Nova Cidade de Deus ParticipagGes S.A. (“Nova Cidade de Deus”) e Fun-

(1) Adiantamento para futuro aumento de capital, acrescido da variagéo da taxa SELIC; e
(2) Contratos de mutuo, acrescidos da variagao do Depésito Interbancério - DI, com vencimento em margo de 2018.

14) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES
Em dezembro de 2015, a Companhia efetuou a segunda emissédo de 500 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional real, em série Unica, para distribuicao publica, com esforgos restritos de colocagao, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00 totalizando
R$ 5.000.000 com prazo de duragao de cinco anos, contados da data de emiss&o. Nao havendo clausula de repactuagao. Em outubro de 2016, ocorreu a
liquidagao antecipada dessas debéntures.
Em outubro de 2016, foi encerrada a oferta publica de distribuigéo da terceira emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com
garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugao CVM n? 476/09, por meio da qual foram emitidas 560.000
debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00, perfazendo o montante de R$ 5.600.000, e vencimento em dezembro de 2020.
As debéntures fardo jus a remuneragédo equivalente a variagdo acumulada da taxa média dos DI - Depésitos Interbancérios de um dia, acrescida de um
adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis, desde a data de emissao até o final do periodo
de capitalizagdo, no montante de R$ 5.615.923 (2015 - R$ 5.014.190), sendo o custo de emisséo de R$ 29.900 (2015 - R$ 16.294), resultando em um valor
liquido de R$ 5.586.023 (2015 - R$ 4.997.896).
15) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicao do Capital Social em acoes
O Capital Social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro
2016 2015

dagao Bradesco (“Fundacao”);
(2) Bradesco e Bradespar; e
(3) Bradesco Leasing.
b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
Os Administradores nao recebem qualquer remuneracao pelos cargos que ocupam nos érgéos da Companhia.
20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em 31 de dezembro

015

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuic@o social)........cccevvreriininrinciesnisinnns 736.695 419.963
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social as aliquotas de 25% e 9%,

respectivamente .. . . . (250.476) (142.787)
Efeito das adi¢oes e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em coligadas, tributadas nas empresas correspondentes............cccccereeiveeniiniceiiennas 340.964 239.442
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) RSSO SO PSPPSR (124.454) (98.175)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 60.010 10.761
Outros valores.......... . . 23 23
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 26.067 9.264

b) Composicédo da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

Ordinérias.... 1.132.593.871 1.128.471.523 2015
Preferenciais (1) ... 1.009.413.289 1.005.739.284  Impostos correntes:
Total 2.142.007.160 2.134.210.807  Imposto de renda e contribuigao social devidos (4.939) (2.306)
~ — P " - " R Impostos diferidos:
(1) As acoes preferenciais nao terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferencias e vantagens: (i) prioridade no reembolso do A, R . . -
capital em caso de liquidacéo da Sociedade; e (ii) dividendos de 10% maiores do que o atribuidos as agdes ordinarias. 822333I‘éiﬁfEiZil!iZEi‘éi no exercialo, Zgb;;feiﬁffﬁ:  lemporanas. e : : 31 é}g) " é?g)
Em Assembleia Geral Extraordinaria de 1° de margo de 2016, deliberou-se aumentar o Capital Social em R$ 25.650, elevando-o de R$ 4.299.354 para Imposto de renda e contribui¢do social do exercicio 26.067 9.264
R$ 4.325.004, na proporcéo de 0,365303792% sobre a posig&o acionria que cada acionista possuia em 1° de marco de 2016, data-base de direito a subs- ¢) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicio social diferidos
cricdo, mediante a emisséo de 7.796.353 novas acoes, nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 4.122.348 ordinarias e 3.674.005 preferenciais, ao Em 31 de dezembro
prego de R$ 3,29 por agéo, com integralizag&o a vista, no ato da subscrigéo. 2015 Constituica Realizac 2016
Em Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de junho de 2016, deliberou-se abrir o Capital da Companhia na categoria ‘B", nos termos do inciso ll e Para- o . fingancia fiscal T ng;% M‘% — %108
grafo 2° do Artigo 2° da Instrugao da CVM n® 480/09. O registro de emissor, que trata a Instrugdo da CVM n? 480/09, na categoria “B”, foi deferido em 3 de Oruot‘lf':ao para contingencia fiscal.......... : . 31 172 158 . 45
zutllj_bro de 2016'_ basi Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias........... 27.935 31.447 229 59.153
) -ucro por agao basico . - ~ AN . . s Prejuizo fiscal/base negativa da contribuicao social .... 43.081 - 212 42.869
O calculo do lucro por agéo basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agoes ordinarias e preferenciais em circulagao, nao havendo fatores  yota dos créditos tributarios 71.016 31.447 a4 102.022
de diluigao do lucro, estdo demonstrados a seguir: Obrigagées fiscais diferidas 3.003 4.468 N 7.471
Em 31 de dezembro o1 gos créditos tributarios, liquido das obrigagoes fiscais
- . - 2016 2015 diferidas 68.013 26.979 441 94.451
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 762.762 429.227 - = - P . L . . o .
Ordinarias.. 0,34 0,19 d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social
Preferenciais. 0,37 0,21 Em 31 de dezembro

c) Lucro por acéao diluido

O lucro por agao diluido nao difere do lucro por acao bésico, pois ndo hé instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutaria visa @ manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente ap6s destinagoes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra-
cao e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposigao estatutaria, aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, esta demonstrado a seguir:

RS mil % (1)
Lucro liquido do exercicio.. 762.762
Reserva legal (38.138)
Base de calculo ajustada......... . . 724.624
Juros sobre o capital préprio (bruto) provisionados (2) 176.500
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (3) ....ccvuvecrenereiercinieicccinens (10.009)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2016 166.491 23,0
Total geral de juros sobre o capital proprio (liquido) em 2015 ............c.cccceuiiirinininnrcceeeees 29.855 7,3

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio sobre a base de calculo;
(2) Provisionamento de JCP extraordinério, deliberado em 30 de setembro de 2016 e JCP complementar, deliberado em 26 de dezembro de 2016; e
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.
16) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2015
COFINS....... 66.434 23.710
PIS........ 12.315 5.051
Outros (1) ... 59 3
Total 78.808 28.764

(1) Referem-se, basicamente, a IOF sobre resgates de aplicagoes financeiras.

17) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015
Servigos de terceiros (1) . 20.020 127
Editais e publicagoes...... 156 82
Total 20.176 209

(1) Referem-se, basicamente, a custos de comissdes na emisséo de debéntures.

18) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2015
Receitas Financeiras
Receita de aplicagdes em letras financeiras.... 894.325 16.439
Receitas sobre aplicagoes financeiras OO 33.652 36.986
Variagao monetéria de contrato de mutuo a receber 27.140 600
QOutros......... . Y 23.386 14.642
978.503 68.667

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Membros

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto

José Alcides Munhoz

Aurélio Conrado Boni

Conselho de Administracao
Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Vice-Presidente
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Diferencas Prejuizo fiscal e
temporarias base negativa

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

de renda social de renda social Total
2017.... 10.871 3.131 31.521 11.348 56.871
2078ttt bbbttt 10.877 3.133 - - 14.010
2019 10.877 3.133 - - 14.010
2020.. 10.870 3.131 - - 14.001
2021. - 3.130 3.130
Total 43.495 15.658 31.521 11.348 102.022

A projecéo de realizacao dos créditos tributarios & uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contébeis.

e) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 217.866 (2015 - R$ 49.728) referem-se a: (i) imposto retido na fonte sobre

aplicagbes financeiras; e (ii) imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio. No ativo néo circulante, no montante de R$ 80.477 (2015 -

R$ 36.649), refere-se a imposto de renda de exercicios anteriores.

f) Impostos e contribuicoes a recolher

Impostos e contribuices a recolher no montante de R$ 118 (2015 - R$ 5.675), refere-se, basicamente, a contribuicdo social e imposto retido na fonte

de terceiros.

21) ANALISE DE SENSIBILIDADE

Em cumprimento a Instrugcdo CVM n2 475/08, apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢oes sujeitas as oscilagoes de precos ou taxas de mercado:
Cenérios

31 de dezembro de 2016
Definicao 1 2 3 1
Exposicoes sujeitas a
variagao de taxas de
juros prefixadas e
cupom de taxas de juros

31 de dezembro de 2015
Fatores de Riscos 2
Taxa de juros em reais

(22) (7.142) (13.990) (20) (7.068) (13.818)
Total (22) (7.142) (13.990) (20) (7.068) (13.818)

As posicoes sujeitas as oscilacdes demonstradas acima, referem-se a: (i) fundos de investimentos financeiros, no montante de R$ 126.315 (2015 -
R$ 13.387); (ii) ativos financeiros para negociacéo, no montante de R$ 708.285; (iii) ativos financeiros, no montante de R$ 5.019.049 (2015 - R$ 5.016.437);
e (iv) passivos financeiros - debéntures, no montante de R$ 5.586.023 (2015 - R$ 4.997.896).

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenérios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informagdes de mercado na
época e cenarios que afetariam negativamente nossas posigdes.

Cendrio 1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de variacdo para precos. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de
1 ano de 11,54% foi aplicado um cenario de 11,55% a.a;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,54% foi utilizado
um cenario de 14,42% a.a; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,54% foi utilizado
um cenério de 17,30% a.a.

22) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas, classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas,

respectivamente, em 31 de dezembro de 2016 e 2015; e

b) A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

23) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinéria de 8 de margo de 2017, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 143.000, mediante a emisséo de

41.050.667 novas agdes nominativas-escriturais, sendo 21.705.686 acoes ON e 19.344.981 acoes PN, sem valor nominal, ao prego de R$ 3,48 por acao,

para subscricdo particular pelos acionistas, na proporgéo de suas participagdes no Capital Social na data da Assembleia, com integralizacéo a vista, no ato

da subscricdo.

DIRETORIA

Diretores

Alexandre da Silva Gliiher
Josué Augusto Pancini
Mauricio Machado de Minas
Marcelo de Araljo Noronha

Diretor-Presidente
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Diretor Vice-Presidente
Domingos Figueiredo de Abreu

Diretor Gerente
Luiz Carlos Angelotti
Marcos Aparecido Galende
Contador - CRC 1SP201309/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas, ao Conselho de Administragdo e aos Administradores da

NCF Participagoes S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis da NCF Participacoes S.A. (“NCF”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da NCF em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis”. Somos independentes em relagao
a NCF de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas Profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées contabeis como um todo e na formagéo de nossa opiniao sobre essas
demonstragoes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
« Investimentos em Participacoes Societarias mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial
Conforme mencionado na nota explicativa n® 11, a NCF detém participagdes societarias de 5,33% no Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e de 9,33% na
Bradespar S.A. (“Bradespar”) avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e sao controladas por meio de uma estrutura de Governanca Corporativa
e controles internos definidos pela Administragao. Adicionalmente, conforme indicado abaixo, essas investidas possuem os seguintes principais assuntos
de auditoria reportados nos respectivos relatérios de auditoria as demonstragdes contabeis:
Investimento no Banco Bradesco S.A.
O Banco Bradesco S.A. possui estimativas contabeis criticas relevantes e alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informagéo para disponibili-
dade e continuidade de seus processos de negécios, que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante, como segue:
(i) A perda por reducéao ao valor recuperavel de suas operagdes (impairment) que envolve nivel de incerteza para a determinacao do impairment rela-
cionado;
(i) A determinagao do valor justo de instrumentos financeiros que esta sujeita a um nivel maior de incerteza, na medida em que o Bradesco tem que
efetuar julgamentos significativos para estimar esses valores;
(iii) A mensuragao, reconhecimento e divulgagéo de provisdes e passivos contingentes (fiscais, civeis e trabalhistas) que envolve julgamento significativo
na determinagéo quanto a concluséo dos processos judiciais;
(iv) Valor recuperavel dos ativos relativos a créditos tributarios, agio na aquisicao de investimentos e intangiveis de vida util indefinida cuja realizagéo esta
suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios e orgamento preparados pelo Bradesco, que envolve julgamento
significativo na determinagéo dos fatores de desenvolvimento e premissas relacionadas (taxas de crescimento, taxas de desconto e projegdes de
fluxo de caixa);
Provisdes técnicas relacionadas a contratos de seguros, que envolve julgamento significativo na determinagéo dos fatores de desenvolvimento e
premissas relacionadas (as expectativas de sinistralidade, a mortalidade, a longevidade, a persisténcia e as taxas de juros);
(vi) A alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informagéo para disponibilidade e continuidade de seus processos de negdécios que pode
impactar nas informag6es utilizadas na elaboracao das demonstragoes contabeis;
(vii) Aquisicao do controle do Banco HSBC no Brasil em que a mensuragéo do valor justo atribuido aos ativos adquiridos e passivos assumidos para fins
da determinagéao do Agio por expectativa de rentabilidade futura bem como dos ativos intangiveis identificados, envolve o julgamento da Administra-
\ ¢ao e inclui a projegéo de fluxos de caixa futuros, célculo de taxas de desconto e defini¢éo de vida Util para os ativos identificados.

v)

Investimento na Bradespar S.A.:

A Bradespar S.A. e suas investidas (diretas e indiretas) possuem estimativas contabeis criticas relevantes que envolvem um alto nivel de julgamento da

Bradespar e que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante, como segue:

(i) A mensuragao, reconhecimento e divulgagao de provises e passivos contingentes (fiscais, civeis e trabalhistas) que envolve julgamento significativo
na determinagéo quanto a concluséo dos processos judiciais;

(i) Investimento indireto na Vale S.A. (via Valepar S.A., investimento direto), que por sua vez possui estimativas contabeis criticas relevantes, envolvendo

um alto nivel de julgamento na sua avaliagdo que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante, como descrito a seguir:

« A perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos imobilizado, intangivel e agio, que envolve nivel de incerteza para a determinacao do impair-

ment relacionado;

A provisao para abandono de areas, que considera julgamento em relagéo a fatores como o periodo de utilizagao de determinada area, o tempo

necessario para reabilitar a mesma e determinadas premissas econémicas;

Imposto de renda corrente e diferido e também passivos contingentes relativos a exposigoes fiscais, envolvendo complexidades associadas aos

pregos de transferéncia internacional e julgamento quando da avaliagdo de estimativa com exposicoes fiscais e na quantificagdo de passivos

contingentes;

Litigios e provisao para contingéncias de natureza fiscal, civel e trabalhista, que envolvem relevéancia, complexidade e julgamento na avaliagéo e

mensuragao;

Instrumentos financeiros como estratégia de protecao patrimonial os quais devem ser mensurados e avaliados pelo seu valor justo, que requerem

consideravel julgamento para instrumentos financeiros ndo negociados em mercado ativo.

Devido a relevancia que o resultado destas investidas representam no lucro liquido, a mensuragdo dessas estimativas contabeis envolverem julgamento

significativo das investidas e ao impacto que eventuais mudancas nas premissas das estimativas efetuadas nas demonstracdes contabeis das investidas

poderia ter nas demonstragdes contabeis da NCF, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliagdo do desenho da governanga e controles internos desenhados pela Administragéo para o con-

trole de seus investimentos assim como o planejamento e comunicagao do escopo de nossos trabalhos para as investidas, discussao do risco de distorgao

relevante e envio das instrugoes aos auditores das investidas. Realizamos reunides com os respectivos auditores responsaveis pelas investidas e efetuamos

a avaliagao do trabalho realizado que considerou, entre outros aspectos, os assuntos destacados acima que podem afetar o resultado da NCF de forma

relevante. Avaliamos também as evidéncias de auditoria obtidas e a documentagéo dos especialistas envolvidos na auditoria das investidas. Analisamos as

comunicagoes e os relatérios enviados pelo auditor das investidas, bem como dos procedimentos realizados e das conclusoes obtidas, especificamente a

determinacéo da materialidade, o efeito de distorges néo corrigidas e procedimentos de auditoria executados para responder aos riscos. Adicionalmente,

analisamos o processo de identificagdo e avaliagdo da recuperabilidade dos investimentos efetuados pela NCF. Avaliamos também a adequagéo das divul-

gacoes feitas nas demonstragdes contabeis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequados os procedimentos adotados pela NCF na aplica-

cao do método de equivaléncia patrimonial para avaliagao de investimentos no contexto das demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da administragao da

NCF e apresentada como informagéo suplementar pelas IFRS que nédo requerem a apresentagédo da DVA, foram submetidas a procedimentos de auditoria

executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da NCF para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes

estdo reconciliadas com as demonstragoes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os

critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi

adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagao

as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A administracao da NCF é responséavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as demonstra-

¢bes contabeis nao abrange o Relatério da Administrag@o e néo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. _J
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requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées contabeis

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da NCF.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragédo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da administragao somos

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,

Na elaboragao das demonstragoes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da NCF continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade da entidade e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes contabeis a ndo ser que
a administracao pretenda liquidar a NCF ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da NCF sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarao as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contéabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,

\’ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

mais se manter em continuidade operacional.

quentemente, pela opinido de auditoria.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F-SP

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagao a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da NCF. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinio, se as divulgagcoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a NCF a nao

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstracoes contabeis. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, conse-

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive eventuais as deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-
caveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-
ficativos na auditoria das demonstragbes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica de um assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deveria ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao poderiam, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

~

Osasco, 29 de margo de 2017

André Dala Pola
Contador CRC 1SP214007/0-2

Bardella S/A Industrias Mecanicas
Companhia Aberta - CNPJ/MF 60.851.615/0001-53 - NIRE 35 300 037 294
Edital de Convocacéo Para Assembléia Geral Ordindria
Convidamos os Senhores Acionistas para participarem da Assembléia Geral Ordindria a ser realizada no dia 28 de Abril de
2017, as 15 horas, na sede social da Companhia a Avenida Antonio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos, Estado de Sao Paulo,
a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: I) Relatdrio da Administragao, Demonstragées Financeiras, Parecer dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2016, publicados nos
jornais “Valor Econdmico”, “Diério Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Folha Metropolitana de Guarulhos” no dia 30 de margo de
2017; 1) Proposta do Conselho de Administrag@o sobre a distribuicéo de dividendos; Ill) Eleicao dos membros do Conselho de
Administracao e fixagdo da remuneragéo para o Conselho de Administragéo e Diretoria. NB: O percentual minimo da participagao
do capital social votante necessério a requisicdo do sistema de voto mittiplo € de 5% (cinco por cento), em conformidade
com a Instrucao Normativa CVM n® 165/91, alterada pela Instrucdo CVM n¢ 282/98. IV) Instalacao do Conselho Fiscal. Ficam
suspensas as transferéncias de acdes 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia Geral, em conformidade com o disposto no
artigo 26, paragrafo 22 do Estatuto Social da Companhia. Os Senhores Acionistas poderdo ser representados na Assembléia
por procuradores constituidos na forma do artigo 126, pardgrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades Andnimas. Os instrumentos de
mandato dever&o ser depositados na sede da Companhia até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagéo da Assembléia, aos cuidados
do Diretor de Relacdes com Investidores, conforme disposto no artigo 26, paragrafo 1° do Estatuto Social. Guarulhos, 29 de marco
| de 2017. Claudio Bardella - Presidente do Conselho de Administragéo. (30,31/03/2017 e 01/04/2017) )

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Em Recuperagéo Judicial
Companhia Aberta - CNPJ/MF n® 02.950.811/0001-89 - NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM 20478

TEKA - TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
Em recuperacao judicial - CNPJ n° 82.636.986/0001-55
EDITAL DE CONVOCACAD )
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

TEKA - TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
Em Recuperacao Judicial - CNPJ n° 82.636.986/0001-55
AVISO AOS ACIONISTAS
C i aos Srs. Acionistas da TEKA - Tecelagem Kuehn-

2 PDG
. AVISO AOS ACIONISTAS

PDG Realty S.A. Ei - Em Recuperacao Judicial (“Companhia’), em atendimento ao
disposto no artigo 133 da Lei n® 6. 404/76 comumca aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e
informagdes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no
dia 28 de abril de 2017, as 10:00 horas, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1.955, 7¢ andar (parte), Vila Olimpia, CEP 04548-005, bem
como nas péginas eletronicas da Companhia (http:/www.pdg.com.br/ri), da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br)
e da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) na rede mundial de computadores
(internet). Comunicamos, ainda, que a publicagdo dos documentos exigidos pela legislacdo aplicavel foi oportunamente
realizada pela Companhia nos jornais costumeiros.
Séo Paulo, 29 de margo de 2017.
Vladimir Kundert Ranevsky
Diretor Presidente, Vice-Presidente Financeiro e de RelacOes com Investidores

Convidamos os Senhores Acionistas desta Sociedade a se reuni-
rem no proximo dia 28 de abril de 2017, as 16:00 horas, na Sede
Social, na rua Paulo Kuehnrich, n° 68, Bairro Itoupava Norte,
na cidade de Blumenau (SC), em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordindria, a fim de deliberar sobre a seguinte: Ordem do
Dia: I. Em Regime Ordindrio: 1. Exame, discussao e votacao do
Relatdrio da Administracao e Demonstracdes Financeiras, com
Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, rela-
tivos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
2. Destinacao do resultado do exercicio. 3. Fixacdo do montante
global dos honorédrios da Administragdo para o exercicio de

rich S.A. (“Companhia”) - em recuperacao judicial, nos termos
do art. 133 da Lei n° 6.404/76, do art. 25 da Instrugéo CVM
n° 480/09 e dos arts. 9° e 12° da Instrucao CVM n° 481/09,
referente ao exercicio social encerrado em 31.12.2016, que os
documentos e informacdes relacionados as matérias objeto da
ordem do dia da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
da Companhia, encontram-se a disposicao na sede social na
Rua Paulo Kuehnrich, n° 68, bairro ltoupava Norte, Blumenau,
Santa Catarina, e no site da Companhia (www.teka.com.br).

Blumenau, 29 de marco de 2017. inistracao.

SENIORSOLUTIONSS.A. Cia. Abertade Capital Autorizado- CNPJ/MF n°04.065.791/0001-99-NIRE 35.300.190.785 ¢

EDITAL DECONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA >
aclon\stasdaSemorSolut\onSA ("Cla")convocadosparaaAGOem28/04/2017,as11 :00h, nasededaCia,, adellberarsobreasegumteord o
dia: 1. Tomaras contas dos ad fores, examinar, discutir e votar as d | rciciofindoem 31/12/2016;2. Deliberar

r

Gesfinancei ivasao
sobrea proposta de orcamento de capital para o exercicio que se encerrara em 31/12/2017; 3. Ratificaras distribuicoes de JSCP previamente aprovadas pelo!
Conselhode Administragao e destinagdo dos resultados doexerciciofindo em 31/12/2016; 4. Elegeros membros do Conselho de Administragéo; e 5. Fixara
remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2017. Documentos: As copias encontram-se a disposigao dos acionistas na sede e no
websitedaCia. (www.seniorsolution.com.br/ri), bemcomonoswebsﬁeswwwcvm gov brewww bmfbovespa.com.br,em conformidade comaLei6.404/76
ecoma Instrugao CVM 481/09. Eleicao d bros do C que éde 7% o percentual minimo de participagao no
capital essarioaorequeri deadogaodo processodevotomdiltiplo, observadooprazo\egal paraoexerciciodetalfaculdade. Participagao:
Os acionistas deverao comparecer a assemb\e\a munidos dos sequintes documentos: (a) identidade; (b) comprovante de agoes escriturais; e, se for o caso,
(© instrumentos de mandato para representagao. No caso de pessoas juridicas ou fundos de investimento, deve também ser apresentada documentaqao

2017. 4. Eleicao dos membros do Conselho de Administracéo e
respectivos suplentes. 5. Eleicdo dos membros do Conselho Fis-
cal e fixacao da remuneraco. 1. Em Regime Extraordinario: 1.
Alteracao dos jornais para a publicacao dos atos legais. 2. Rer-
ratificacdo da Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 29
de abril de 2016. 3. Ratificacao das deliberacdes da Assembleia
Geral Ordinaria realizada no dia 29 de abril de 2016. Blumenau
(SC), em 29 de marco de 2017. Conselho de Administracao.

Assine: assinevalor.com.br
ou ligue: (11) 2199 2199 Sao Paulo

0800 701 8888 Outras Localidades

comprok dasuaadequada rep 40, como contrato social ou estatuto social consolidad lizado, ata de eleicao de seu

I dofundo consolidado e atualizado. Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o portugués, sem
necessidaded fa, notarizagao ou consularizagao. VotoaDista ia.adotaré osistemadevotagaoadistanciapermitindoaentrega
doBoletim de Votoa Distancia (|)d|retamenteaC|a (||) pormelodoescmuradordasagoesdaCla ou (iii) via respectlvocustodlantedoaaomsta conforme

orientagdes e prazos constantes naPr 40.D licita-se que sejamd osnasede da Cia.aos cuidados da Gerénciade
Rl,das 09:00has 1 800h desegundaasexta feira, preferenclalmentecom ndo menos que 72 horas de antecedéncia da assembleia. Sao Paulo, 28/03/2017.,
Antoniol Filho-Presi onselhod: istragdo.

sen%r SENIORSOLUTIONS.A. Cia. Aberta de Capital Autorizado- CNPJ/MF n°04.065.791/0001-99-NIRE 35.300.190.785 ¢
EDITAL DECONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam osacionistas da Senior Solution S.A.(“Cia.") convocados paraaAGOem 28/04/2017,as 11:00h, nasededa Cia,, adellberarsobrea segumteordem do
dia: 1. Tomar s contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2016; 2. Deliberar
sobrea proposta deorcamento de capital para o exercicioque se encerrard em 31/12/2017; 3. Ratificar as distribuicGes de JSCP previamente aprovadas pelo
Conselhode Ad: do e destinagdo dos resultados doexerciciofindo em 31/12/2016; 4. Eleger os membros do Conselho de Administragéo;e 5. ixara
remuneraczo global anual dos administradores para o exercicio de 2017. Documentos: As copias encontram-se a disposicao dos acionistas na sede e no
daCia. (www. lution.com.br/ri), bemCul Tor v.cvm.gov. brewww bmfbovespa.com.br,em conformidade comalei6.404/76
ecoma Instrugdo CVM481/09. Eleicao d que éde 7% o percentual minimo de participagao no!
capital essérioaorequeri --,aodo processodevotomultlp\o,observadooprazo\egal paraoexerciciodetalfaculdade. Participagao:
Os acionistas deverao comparecer a assembleia munidos dos seguintes documentos: (a) identidade; (b) comprovante de agdes escriturais; e, se for o caso,
(c) instrumentos de mandato para representagao. No caso de pessoas juridicas ou fundos de investimento, deve também ser apresentada documentagao

« batoria da sua adequadarep 40, como contrato social ou estatuto social consolidad lizado, ata de eleicdo de seus admi
Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverao ser vertidos para o portugues sem
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CLARO S.A.
CNPJ/MF ne 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de Fevereiro de 2017. 1. Data, Hora e Local:
Realizada em 24 de fevereiro de 2017, as 09:00hs, na sede da Claro S.A. (“Companhia”), situada na Rua
Flérida, 1970, CEP 04565-907, na Cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao: Anuncios publicados,
nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, Jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, nas edicoes dos dias 16, 17 e 18 de fevereiro de 2017. Os referidos anuncios encontram-se sobre
a mesa a disposi¢ao dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricdo dos mesmos. 3.
Presencas: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nova por
cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Presente, ainda, o Sr. Giancarlo Naldi Falkenstein, representante da empresa
de avaliacdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.. 4. Mesa: Nos termos do artigo 7°, paragrafo 1° do
Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou
o Sr. André Santos Correia para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia e Deliberacdes: Foram
adotadas as seguintes deliberagdes pela unanimidade dos acionistas presentes a Assembleia: 5.1.
Autorizar que a lavratura da ata que se refere & Assembleia Geral Extraordinaria seja feita sob a forma de
sumario e que a sua publicacao seja feita com a omissao das assinaturas dos Acionistas presentes, como
facultam, respectivamente, os §§ 1° e 2° do artigo 130, da Lei n°® 6.404/76. 5.2. Aprovar o “Protocolo e
Justificagdo de Incorporacao da Brasil Telecomunicagdes S.A. pela Claro S.A} celebrado em 15 de

| dofundor lidado e atualizad
nece da, notarizacdo ou consularizaco.VotoaDista ia.adotaré osistemadevotagdoadistanci
doBoletim de Votoa Distancia (|)d|retamenteaC|a (u) pormewdoescmuradordasa;oesdaCla ou (jii) via respectlvocustodlantedoaaomsta conforme
orientagbes e prazos Cc licita-se que sejam depositados na sede da Cia. aos cuidados da Gerénciade:
RI, das 09:00h as 18 00h, desegunda asexta feira, preferenualmente com nao menos que 72 horas de antecedéncia da assembleia. Sao Paulo, 28/03/2017.
AntonioLuci
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Filho-F 40.

CNPJ/MF 40.432.544/0001-47 - NIRE 35.300.145.801 - Companhia Fechada
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 02 de Margo de 2017 1. Data, Horario
e Local: Realizada em 02 de margo de 2017, as 10:00 horas, na sede da Claro S.A. (“Companhia”),
situada na Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de Sao Paulo. 2.
Convocacao e Presenca: Nos termos do artigo 10, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia,
a convocagao da reunido foi dispensada, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: José Antonio Guaraldi Félix e
Secretario: Alberto de Orleans e Braganga. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragao dos termos
e condigdes do Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Publica de Debéntures Quirografarias
e Nao Conversiveis em Agdes da Quarta Emiss@o da Claro (“Escritura de Emiss&o”), por meio da
celebragao do 12 Aditivo ao Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica de Debéntures
Quirografarias e Nao Conversiveis em Agbes da Quarta Emiss&o da Claro S.A., nos termos da minuta
anexa a presente ata (“12 Aditivo a Escritura de Emissdo”). 5. Documentos Lidos e Autenticados
pela Mesa: (i) 1° Aditivo a Escritura de Emisséo - Anexo I. 6. Deliberagées: Examinadas e debatidas
as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
aprovaram, por unanimidade de votos dos membros presentes e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes,
a celebrado do 12 Aditivo a Escritura de Emissao para alteracao de determinados termos e condicoes
da Escritura de Emissao, nos termos da minuta anexa a presente ata. 7. Encerramento. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que lida e aprovada, é
assinada pelos membros do Conselho de Administragcdo e pelo Secretdrio, passando a constar do
livro préprio. Assinaturas: José Antonio Guaraldi Felix — Presidente; Alberto de Orleans e Braganca
— Secretario. Conselheiros Presentes: (a) Daniel Hajj Aboumrad Martinez; (b) Carlos José Garcia
Moreno Elizondo; (c) Alejandro Cantu Jiménez; (d) Oscar Von Hauske Solis; (e) Alberto de Orleans e
Braganca; (f) José Formoso Martinez; e (g) José Antdnio Guaraldi Félix. Sao Paulo, 02 de marco de
2017. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Alberto de Orleans e Braganca
- Secretario. Jucesp n° 143.175/17-8 em 22/03/2017. Flavia R. Britto Goncalves — Secretaria Geral.

i iro de 2017 pelas administragées da Companhia e da Brasil Telecomunicagdes S.A., sociedade
andnima com sede na Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Avenida Jodo César, 1310, loja
02, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 01.236.881/0001-07, registrada perante a Junta Comercial de Minas
Gerais sob o NIRE n° 31.300.011.534 (respectivamente, “Protocolo e Justificacdo” e “BRASIL

ELECOMUNICAQOES”) o qual, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir, juntamente com
seu respectivo anexo, o Anexo | a presente ata. 5.3. Ratificar a nomeagédo e contratacdo da APSIS
Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 122 andar, Centro, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001-70 e registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado S&o Paulo sob o n? 031997/04-F, que elaborou o laudo
de avaliacao do patriménio da BRASIL TELECOMUNICAGOES, a ser incorporado pela Companhia, a
valor contabil, na data-base de 31 de dezembro de 2016 (“Laudo de Avaliacao”). 5.4. Aprovar o Laudo de
Avaliagéo, conforme anexo ao Protocolo e Justificagéo. 5.5. Aprovar, sem ressalvas, a proposta de
incorporacao da BRASIL TELECOMUNICACOES pela Companhia, nos termos do Protocolo e
Justificagao, inclusive no que diz respeito a disposicdo de que a Data de Eficacia do Evento (conforme
definido no Protocolo e Justificagao) ocorrera apenas em 28 de fevereiro de 2017, consignando que: (i) A
incorporagcdo da BRASIL TELECOMUNICACOES nao implicarda em aumento do capital social da
Companhia nem em alteracdo do numero de agdes representativas de seu capital social; (i) A
incorporacao da Brasil Telecomunicacgées foi precedida por anuéncia prévia da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL, conforme Ato n° 5.622, de 22 de dezembro de 2016; e (iii) Consumadas as
providéncias legais, a Brasil Telecomunicacoes estard extinta de pleno direito e a Companhia a
sucedera em todos seus direitos e obrigagoes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos,
sem qualquer solugé@o de continuidade. (iv) Nos termos da Clausula 2.3 do Protocolo e Justificagao, as
deliberagdes que aprovaram a incorporagao da Brasil Telecomunicacdes pela Companhia, deverao se
tornar eficazes apenas em 28 de fevereiro de 2017. 5.6. Aprovar a declaragao de que trata a anuéncia
prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL, conforme Ato n® 5.622, de 22 de dezembro
de 2016, relacionada a incorporacéo da Brasil Telecomunicagoes, nos termos do Anexo Il a presente
ata. 5.7. Aprovar a transferéncia da sede da Companhia da Rua Flérida, n® 1970, Cidade Moncdes, Sao
Paulo/SP, CEP 04565-001 para Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP
04709-110 e a correspondente reforma do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redagao: “ Artigo 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua
Henri Dunant, n® 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.” 5.8. Aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo lll a presente ata, em razao da deliberagao constante
no item 5.7 acima. 5.9. Aprovar a autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima tomadas. 6. Encerramento: E, nada mais havendo a

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N.005/2017/SEGES
PROCESSO N° 044.191/2017

A Superintendéncia de Aquisicoes Governamentais/SEGES torna
publico que realizara licitacao, tendo por objeto o Registro de
Precos para futura e eventual aquisicao de copos descartaveis,
em atendimento a demanda dos orgaos/entidades do Poder
Executivo Estadual, conforme especificacobes e condicoes
técnicas constantes no Edital e em seus anexos. LANCAMENTO E
ENVIO DA(S) PROPOSTA(S) NO SIAG: entre os dias 30/03/2017 a
11/04/2017, periodo integral, exceto quanto ao dia da abertura da
sessdo, quando o horario maximo de aceitagéo sera até as 13h45min
— Horario local (Cuiaba/MT). ABERTURA DAS PROPOSTAS E
INICIO DA SESSAO: no dia 11/04/2017 as 14h00min — Horario local

(Cuiaba/MT), através do endereco
http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br

EDITAL DISPONIBILIZADO: Portal de Aquisicoes:
http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br - duvidas pelo email:

pregao@gestao.mt.gov.br — tel. 0XX-65-3613-3674.

Cuiaba-MT, 29 de margo de 2017.
Luciano Henrique de Araujo
Superintendente de Aquisicoes Governamentais/SEGES

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
PDG Em Recuperacéo Judicial
Companhia Aberta - CNPJ/MF n® 02.950.811/0001-89 - NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM 20478
Edital de Convocagao da Assembleia Geral Ordinria em 28/04/2017

PDG Realty S.A. - Em Judicial, sociedade por acbes, com sede na
Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Dr. Cardoso ' de Melo, 1. 955 10° andar (parte), Vila Olimpia, CEP 04548-005, CNPJ/MF n®
02.950.811/0001-89, registrada na Comissao de Valores Mobilirios (“CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo
20478, com suas acdes negociadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (a
“BM&FBOVESPA’) sob o cddigo (ticker) “PDGR3" (‘PDG" ou “Companhia’), vem, nos termos dos artigos 122 e 124 da Lei n®
6.404/76, conforme alterada (‘Lei das S.A."), e dos artigos 3%, 4° e 5° da Instrugao CVM n® 481/2009, conforme alterada (“ICVM
481/2009"), convocar os senhores acionistas para reunirem-se em AGO (a “Assembleia Geral’) a ser realizada no dia 28/04/2017,
as 10h, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as contas dos administradores, o relatério da
administracdo, as demonstracdes financeiras da Companhia e o relatério anual dos auditores independentes referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2016; (i) proposta dos administradores para a destinagéo dos resultados relativos ao exercicio
social findo em 31/12/2016; (ii) fixacdo do nimero de membros do conselho de administracdo da Companhia; (iii) elei¢do dos
membros do conselho de administracédo da Companhia; (iv) instalagéo do conselho fiscal da Companhia; (v) fixagao do niimero
de membros do conselho fiscal da Companhia; (vi) eleicao dos membros efetivos e suplentes do conselho fiscal da Companhia;
e (vii) fixagdo da remuneracéo global anual dos administradores e dos membros do conselho fiscal para o exercicio de 2017.
Informacdes Gerais: 1. A documentacdo e as informages relativas as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, a
saber as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, encontram-se a disposicao dos acionistas
na sede da Companhia, na pagina eletronica da Companhia na rede mundial de computadores (http:/www.ri.pdg.com.br), assim
como na pagina eletronica da CVM (http:/www.cvm.gov.br), para exame pelos senhores Acionistas, em atendimento ao disposto
na ICVM 481/2009. 2. Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo
apresentar & Companhia, além do documento de identidade original (Carteira de Identidade Registro Geral “RG", a Carteira
Nacional de Habilitacéo “CNH", passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Piblica, desde que contenham foto de seu titular) e dos atos societérios pertinentes
que comprovem a representagdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicao financeira prestadora dos
servicos de escrituragao das acdes da Companhia com 3 dias de antecedéncia da data da realizagdo da Assembleia Geral;
(ii) instrumento de outorga de poderes de representacdo com reconhecimento de firma do outorgante; e (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacéo acionaria, emitido
pelo 6rgao ou instituicao competente. O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme
o caso): (i) Contrato Social ou Estatuto Social, conforme aplicavel; e (i) ato societério de eleicdo do administrador que (ii.a)
comparecer & Assembleia Geral como representante da pessoa juridica; ou (ii.b) procuragdo assinada por pessoa com poderes
para que terceiro represente o acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a representagéo dos cotistas na
Assembleia Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de
quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e ativos da carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou da gestora do fundo, além dos documentos societérios acima mencionados relacionados a administradora ou
a gestora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. Com relagao
a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacéo para participacao na Assembleia Geral deverd ter
sido realizada h& menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, §§1° e 2%, do Cadigo Civil, a procuracéo devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a qualificagao completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a extensao dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante. Vale destacar que (i) as pessoas naturais que forem acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu Contrato Social ou Estatuto
Social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado (cf. Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04/11/2014). Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem
ter reconhecimento das assinaturas por Tabelido ou Notario Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do
documento néo seja signatario da Convengéo de Haia (Convencéo da Apostila), devem ser legalizados em Consulado Brasileiro,
e, em ambos os casos, referidos documentos devem ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial
e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor. Para fins de melhor organizagéo da
Assembleia Geral, nos termos do §2° do artigo 10 do Estatuto Social, a Companhia solicita o depdsito prévio dos documentos
necessarios para participacao na Assembleia Geral com antecedéncia de, no minimo, 3 dias da data da realizagéo da Assembleia
Geral, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores. Copia da documentacéo podera ser encaminhada para o
e-mail ri@pdg.com.br. Ressalta-se que os acionistas poderao participar da Assembleia Geral ainda que néo realizem o depésito
prévio acima referido, bastando apresentarem os documentos na abertura da Assembleia Geral, conforme o disposto no artigo 52,

§2°, da ICVM 481. Sao Paulo, 29/03/2017. Rafael Salvador Grisolia - Presidente do Conselho de Administragao.

tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi
esta lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso -
Presidente; André Santos Correia - Secretario. Giancarlo Naldi Falkenstein, representante da empresa de
avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.. Acionistas presentes: Claro Telecom Participagdes S.A.,
representada por sua procuradora Bruna Manfredi Camargo, EG PARTICIPACOES S.A. representada por
sua procuradora Bruna Manfredi Camargo, Telmex Solutions Telecomunicagées S.A. representada por
sua procuradora Bruna Manfredi Camargo e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A.
DE C.V. representada por Alberto de Orleans e Braganca. Sdo Paulo-SP, 24 de fevereiro de 2017. Confere
com a original, lavrada em livro proprio. André Santos Correia Secretario. Jucesp n° 131.968/17-8 em
20/03/2017. Flavia R. Britto Gongalves — Secretaria Geral. ANEXO IIl. Estatuto Social Claro S.A.
Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma
de sociedade anonima de capital fechado, tem a denominacédo de Claro S.A., e sera regida pela
legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto, no qual sera designada simplesmente Sociedade. Art. 2°.
A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua Henri Dunant, n® 780, Torres A e B,
Santo Amaro, CEP 04709-110. § Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e
representacdes, no Brasil e no exterior, mediante deliberagdo conforme artigo 14. Art. 3°. A Sociedade
tem por objeto social: | — Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observancia dos
termos de autorizagéo expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, no Brasil e no Exterior; Il
— Explorar a compra, venda, locagéo e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo, bem
como a importacao e a exportagdo de equipamentos, aparelhos e acessorios, e a prestacao de servicos
necessarios ou Uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragéo de servigos
de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servico Mével Pessoal; Ill — Explorar os
negdcios de licenciamento e cessao de direito de uso de softwares e outros contetidos, venda e locagao
on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros contetdos e obras intelectuais; IV
— Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as atividades
compreendidas no objeto social; V — Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagoes
e/ou consorcios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo
Mével Pessoal, Servico Mével Celular e outras modalidades de servicos de telecomunicacdes em geral,
na conformidade das concessdes, autorizagdes e permissdes que lhes forem outorgadas; VI - Prestar os
servigos de engenharia de telecomunicacoes; VI - Prestar outros servigos de telecomunicacgdes, além do
disposto acima, tais como Servico de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicacao Multimidia,
Prestacao de Servico de TV por assinatura, bem como a exploragéo de servicos de valor adicionado,
preparatérios, correlatos, suplementares a esses servigos. Art. 4°. A duracdo da Sociedade sera por
tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢des. Art. 5°. O capital social da Companhia
é de R$18.716.643.026,21 (dezoito bilhdes, setecentos e dezesseis milhdes, seiscentos e quarenta e trés
mil, vinte e seis reais e vinte e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.476.957
(oitenta e oito milhdes, quatrocentas e setenta e seis mil, novecentas e cinquenta e sete) agoes, sendo
48.292.264 (quarenta e oito milhdes, duzentas e noventa e duas mil, duzentas e sessenta e quatro) acoes
ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhGes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentas e noventa e trés)
acoes preferenciais. § 1°. Cada acéo ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. As acdes preferenciais nao terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Sociedade; e (b) o recebimento
de dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada ag&do ordinaria. § 2° O capital social
da Sociedade podera ser aumentado até R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais), por decisdo do
Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria e sem observancia da propor¢ao
entre as diferentes espécies de acgdes, limitado, porém, aos limites estabelecidos na legislagdo em vigor.
O Conselho de Administragdo estabelecera as condi¢des para emissao, incluindo preco de subscricao e
prazo de integralizag&o. § 3° Na proporgao do numero de a¢des que possuirem, os acionistas teréo direito
de preferéncia para a subscri¢do de aumento do capital, observadas as disposi¢oes do artigo 171 da Lei
n° 6.404/76. § 4°. Sem prejuizo do disposto no §1°. deste artigo, as agdes preferenciais terao direito a voto
restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste Estatuto. § 5°. As
acoes de emissao da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdes credenciadas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, sob a forma de
acoes escriturais, sem a emissdo de certificados. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 6°. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na forma no paragrafo unico
do artigo 123 da Lei n® 6.404/76. Quando o Conselho de Administracdo convocar a Assembleia Geral,
cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou
impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-
se-a0 na sede da Sociedade, salvo motivo de forga maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término
do exercicio social, sera realizada uma assembleia geral ordindria para tratar dos assuntos previstos no
artigo 132 da Lei n® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos
que sejam submetidos a deliberagao dos acionistas, serd convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria
para estas deliberagdes. § 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da
Sociedade ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado
por escrito por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade
presidira a Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores da
Sociedade, presidira a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade. §
2°. Antes da instalacdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o Livro de
Presengca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe
de agoes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n® 6.404/76. § 3°. As atas serdo lavradas em
livro préprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas poderao também
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n®
6.404/76, salvo decisdo em contrario do presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas. Capitulo IV. - Secao | - Da Administracao. Art. 8°. A Sociedade
serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Se¢ao Il — Do Conselho de
Administracao. Art. 9°. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros
e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia
Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designagao especifica.
§ 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administrag@o a convocacéo das reuniées do Conselho de
Administracao e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate nas
deliberagdes do o6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o Secretario do Conselho de
Administracao, conforme o caso. § 2°. Caberd a qualquer membro do Conselho de Administragdo
substituir o Presidente do Conselho de Administracdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a
indicacdo deste. § 3°. Cabera ao Secretario do Conselho de Administracéo lavrar em ata as deliberagdes
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e adotar as providéncias necessdrias para convocar a
Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas,
respeitada a forma de convocacéao estabelecida na legislagédo em vigor e por este estatuto social. § 4°. Os
conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos, e
serao investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante assinatura do
termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo. § 5°. Os conselheiros nao reeleitos
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. § 6°. Em suas auséncias
e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo suplente. § 7°. Em
caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo serd substituido pelo respectivo
suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a eleicao do substituto, que completara o
mandato do conselheiro substituido. § 8° - O Presidente do Conselho de Administragao sera eleito pela
maioria dos votos de seus membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracao
obedecera ao mesmo critério estabelecido para sua eleicdo. Art. 10. As reunides do Conselho de
Administracao serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, mediante aviso por

escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias, indicando a pauta e o horario em que
a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida de comum
acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou
audioconferéncia. § 1°. A convocacao prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta,
telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo. § 2°. O quorum de instalagdo de reunido do Conselho de
Administragéo requer a presencga de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. § 3°.
A reunido do Conselho de Administragdo sera presidida preferencialmente por seu Presidente em
exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretario. § 4°. As deliberacdes do Conselho de Administragdo exigirdo, para serem
aprovadas, o voto favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de
qualidade exclusivamente do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate nas
deliberagdes. § 5°. Nao sendo alcangado, apds duas convocagdes sucessivas, o quorum de instalagdo, a
matéria serd submetida a decisao da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracéo e nos casos previstos em lei. § 6°. As deliberagdes do Conselho
de Administracao serdo registradas em ata, lavrada em livro préprio e assinada por todos os conselheiros
que participaram das deliberagdes. § 7°. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras
matérias a ele atribuidas por lei e neste estatuto social, decidir sobre: | - eleicdo e destituicdo dos
membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneragao individual, observado o limite global fixado pela
Assembleia Geral; Il - detalhamento das fungoes, atribuicdes e limites de alcada dos membros da
Diretoria, nao especificados neste Estatuto; Ill - aprovagdo da politica geral de cargos e saldrios,
beneficios e remuneracao variavel; IV - participagdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtencéo
de concessao, permissao ou autorizacao, dispensada a autorizagao para participar de licitagdes para
prestacdo de servigos de telecomunicagdes para 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, cuja
competéncia de aprovagao fica atribuida na forma do artigo 14; V - quaisquer alteragées ou modificages
nos termos de concessdes, permissdes ou autorizagdes outorgadas; VI - escolha e destituicao de
auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua contratacado pela Sociedade; VII -
estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros; VIII - aprovacao de
planos de negdcios, planos quinquenais estratégicos, orgamentos, inclusive de capital, bem como o plano
de negdcios da Sociedade, e suas alteragdes; IX - aprovacéo das demonstracoes financeiras para fins de
submissao a Assembleia Geral e de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a periodos
menores que o anual, observadas as disposicdes legais; X - definicdo dos niveis maximos de
endividamento da Sociedade; XI - realizacao de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja
contemplados no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao; XlI - deliberagdo quanto ao
pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio da Sociedade, respeitados os limites
estabelecidos na legislagdo em vigor; Xlll - aquisicao de participagao societdria em outras pessoas
juridicas, de forma direta ou indireta, pela Sociedade; XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras
pessoas juridicas; XV - participagdo da Sociedade em consércios e associagdes; XVI - operacdes de
crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) por operagdo ou série de operacdes correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem
realizadas entre a Sociedade e seus controladores diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao
controle comum da Sociedade, operagdes em relagao as quais nao sera necessaria aprovagao prévia do
Conselho de Administragao; XVII — aquisicdo de bens, moéveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou série de operagoes correlatas
por evento; XVIII - alienagao, disposicdo ou oneracdo, a qualquer titulo, cessdo, arrendamento,
transferéncia ou constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do
ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
por operagao ou série de operagdes correlatas por evento; XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/
ou por procuradores autorizados, de qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em
valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovagéo
pelo Conselho de Administragdo nao serd necessdria nas operagdes envolvendo a aquisicdo de bens
moveis e equipamentos dentro dos limites do orcamento anual ja aprovado por este érgdo; XX - a
celebragao de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, sempre que nele seja parte
acionista ou administrador da Sociedade, ou pessoa juridica ou entidade controlada com que o acionista
ou administrador mantenha ou tenha mantido vinculo contratual ou societario, exceto pelo disposto no
inciso XVI acima; XXI - a concessao de avais ou fiancas, a assuncao de obrigagdes em proveito exclusivo
de terceiros, a efetivacdo de doagdes e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que excederem
a R$ 500.000,00, excegao feita a prestacgéo, pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou Il
em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de locacéo
residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberacao de bagagem desacompanhada; e XXII -
mediante delegacao da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as condi¢cdes de emissao de
debéntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo 59 da Lei n® 6.404/76; XXIIl — tomar as medidas
necessarias para assegurar que os centros de deliberacao e implementacao de decisdes estratégicas,
geréncias e técnicas relacionadas a execucdo das obrigagdes previstas nos Contratos de Concessao
celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL estejam localizados
em territério nacional, em observancia do disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato; XXIV — indicar os
membros dos érgaos responsaveis pela administracao e fiscalizacao (i) da TELOS — Fundagao Embratel
de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Diretoria, dentre os quais apenas o
Presidente sera indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a competéncia para contratar os
demais diretores e (ii) dos 6rgdos correspondentes em outras entidades de previdéncia social da
Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de inspe¢édo e controle para os mesmos; XXV —
aprovar a celebragao, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de contetido de video internacional, bem
como a manutencao ou renovagéo desses contratos; XXVI — aprovar a alteragcao de qualquer termo ou
condicao, término, cancelamento ou ndo renovagdo de qualquer contrato ou relacdo comercial entre a
Sociedade e qualquer parte relacionada do Globo Comunicagéo e Participagdes S.A., celebrados até 15
de junho de 2012; XXVII — submeter a deliberagéo da Assembleia Geral os contratos de prestacdo de
servigos de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista
controlador ou com terceiros a tal acionista controlador. § 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX
e no inciso XXI supra, cujo valor por operagéo esteja abaixo daqueles indicados nos respectivos itens,
serd dispensada a aprovagao do Conselho de Administragdo, devendo ser formalizados em conformidade
com o Artigo 14 do presente estatuto. Secao Il — Dos Comités. Artigo 11. O Conselho de Administracao,
para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos ou consultivos, para realizar tarefas
especificas ou para atividades genéricas de interesse da Sociedade. Se¢ao IV — Da Diretoria. Art. 12. A
Diretoria da Sociedade serda composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou n&o, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo 01 (um)
Diretor Presidente e os demais diretores com as seguintes designacdes: “CEO Mercado Empresarial]
“CEO Mercado Pessoal; “CEO Mercado Residencial”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério; “Diretor
Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional; “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro; e "Diretor
de Mercado de Atacado” § 1°. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. § 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos
até a posse dos novos Diretores. § 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na
Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pelo Conselho de Administracdo e exercera suas funcdes
pelo prazo restante do mandato do diretor substituido. § 4°. Na hipdtese da vacancia descrita no paragrafo
anterior do presente artigo, a Diretoria podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que
haja aprovagdo prévia do Conselho de Administracdo. Art. 13. Compete a cada Diretor, além das
atribuicbes eventualmente aprovadas pelo Conselho de Administragdo, agir sempre com o cuidado,
diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugdo de suas atividades e das areas sob sua
responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes atribui¢des: | - cumprir e fazer cumprir a
politica e a orientacéo geral dos negécios da Sociedade estabelecidos pelo Conselho de Administracao,
sendo cada Diretor responsavel pela drea de atuacgéo e pela unidade de negécio que lhe for atribuida pelo
Conselho de Administragdo; Il - anualmente, tracar o plano de atividades da Sociedade para
implementagdo do plano de negécios; Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de
Mercado de Atacado dirigir todos os processos de atendimento, comercializagéo e entrega dos produtos
referentes a Oferta de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do Artigo
5° da Resolucao n° 600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — Anatel.
Art. 14. Exceto pelos poderes e representacao isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em
todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade,
ou que de outra forma a obriguem, devera(ao) constar, obrigatoriamente, para fins de representagcdo
social, assinatura(s), da seguinte forma: | - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores; Il - a assinatura
de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador, nomeado conforme o § 12 deste artigo;
Il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados necessariamente por
dois Diretores da Sociedade; e IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado
conforme o paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para
representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagdes publicas, bem como
em quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administragéo,
sem prejuizo das outras formas de representacao previstas neste estatuto. § 1°. A Sociedade representada
de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera constituir procuradores, especificando
no instrumento de mandato os poderes outorgados e o prazo de duragéo, que nao podera exceder a 01
um) ano, salvo para fins judiciais ou para representacao em processos administrativos de natureza
tributéria ou ainda, para representar a Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo. § 2°. A
Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (a) em juizo
ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no endosso de
cheques ou documentos para depdsito ou cobranca, e (c) perante reparticoes publicas federais,
estaduais, e municipais, sociedades de economia mista n&o financeiras e concessionarias de servigo
publico. Secao V — Do Conselho Fiscal. Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuicbes e poderes
conferidos por lei, somente sera instalado a pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei
n° 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual niimero de suplentes. A
Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneracgao, observado
o minimo legal. Capitulo V — Do Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Art. 16. O exercicio
social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio
social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei. Artigo 17. Os
acionistas farao jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante equivalente a 0,1% (zero
ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Art.
18. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balanco semestral ou, respeitados
os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribui¢do de dividendos intercalares com base
nos lucros apurados. Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administragao podera deliberar
a distribuicao de dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.
Capitulo VI — Da Liquidacdo da Sociedade. Art. 19. A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei e neste Estatuto, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal
que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIl — Disposicoes
Transitorias. Art. 20. Os acionistas da Companhia poderéo solicitar a conversdo de acoes preferenciais
de emissdo da Companhia em agbes ordinarias, bem como de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia em agbes preferenciais, observado o disposto neste artigo. § 1°. A conversao a que se refere
este artigo podera ser solicitada por meio de comunicagdo dirigida a administracdo da Sociedade,
impreterivelmente até o dia 16 de margo de 2015. Apds esta data, os acionistas nao terdo mais o direito
de solicitar a conversao de suas agdes de uma espécie para outra. § 2°. A conversao sera realizada na
propor¢do de 1 (uma) agdo ordindria para cada 1 (uma) acdo preferencial e vice-versa, cabendo a
Sociedade e seus acionistas controladores tomar as providéncias necessérias para que nao haja violagdo
a proporgao legal de agdes ordinarias e acoes preferenciais. § 3°. Encerrado o prazo a que se refere este
artigo, e na hipétese de ter havido solicitagdo de conversao de agdes por parte de algum acionista, a
Sociedade tera um prazo de 30 (trinta) dias para implementar a conversao referida neste artigo.
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Secretaria de Governo

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da NCF Participagdes S.A. (“Companhia”), relativas ao exer-
cicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

A Companbhia foi constituida em 2000, como sociedade por agdes de capital fechado privada, voltada a realizagao de aplicacdes
em titulos e valores mobilidrios e participacdo nas sociedades da Organizacdo Bradesco (“Organiza¢do”), contando com Diretoria
Executiva como 6érgdo administrativo.

Na qualidade de holding da Organizagdo, a Companhia detém participagdo aciondria nos capitais do Banco Bradesco S.A.
(“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”). Em 31 de dezembro de 2016, a participacdo acionaria no capital total do Bradesco foi
de 5,33%, enquanto na Bradespar foi de 9,33%.

Possui também registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), na Categoria “B”.

Resultado do periodo

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é composto, basicamente, por equivaléncia patrimo-
nial e juros sobre o capital préprio (“JCP”), gerados pelo Bradesco e pela Bradespar, bem como rendimentos de aplica¢des financeiras,
conforme ilustrado abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2016 2015
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 736.695 419.963
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.002.834 704.241
Resultado financeiro (167.155) (255.305)
Despesas tributarias (78.808) (28.764)
Despesas gerais e administrativas.... (20.176) (209)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 736.695 419.963
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 26.067 9.264
LUCRO DO EXERCICIO 762.762 429.227

O principal motivo para o crescimento do lucro no exercicio, foi 0 aumento do resultado de equivaléncia patrimonial reconhecidos
pela Companhia, referente aos investimentos no Bradesco e na Bradespar, no montante de R$ 944,3 milhdes e R$ 58,5 milhdes, res-
pectivamente, sendo que, em comparagdo com o ano anterior, tais valores foram de R$ 947,6 milhdes e (R$ 243,4) milhdes.

Negdcios sociais e fatos administrativos relevantes

Em 2016, ocorreram os seguintes fatos relevantes: (i) recebimento de JCP, destinados pelo Bradesco, no valor liquido de R$ 274,6
milhdes; (ii) aumento de Capital Social, no valor de R$ 25,6 milhdes; e (iii) constituicdo de JCP a pagar, em 30 de setembro de 2016 e
26 de dezembro de 2016, no valor liquido de R$ 133,2 milhdes e R$ 33,3 milhdes respectivamente.

Comentarios sobre as investidas

BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides do territdrio nacional,
sempre comprometido com o crescimento econdmico e social do Pais, além de buscar permanentemente a exceléncia em atendimen-
to, produtos e servigos e melhor rentabilidade aos seus acionistas e investidores.

No contexto mercado de capitais, as agdes do Capital Social do Bradesco sao listadas na BM&FBOVESPA sob os cédigos BBDC3
(acoes ordinarias) e BBDC4 (ac¢des preferenciais). Seus titulos, também, séo negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio
do programa de American Depositary Receipts Nivel | (ADRs), lastreados em acgbes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em a¢des ordi-
narias, bem como no mercado europeu na Bolsa de Valores de Madri (“Latibex”), por meio do Global Depositary Receipts (“GDRSs”).

ATIVO 2016 2015

CIRCULANTE 1.329.100 294.995
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 6)... . 126.327 13.395
Ativos Financeiros para Negociagdo (Nota 7)...... . 708.285 -
Juros sobre o Capital Préprio a Receber (Nota 19a) 219.751 183.179
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 20e) 217.866 49.728
Créditos Tributarios (Nota 20c) 56.871 48.693
NAO CIRCULANTE 15.185.378 14.276.238
Realizavel a Longo Prazo 5.532.015 5.410.653
Ativos Financeiros Disponivel para Venda (Nota 8) 5.019.049 5.016.437
Valores a Receber (Nota 10) 221.374 163.660

Empréstimos e Recebiveis (Nota 9) - 106.351

Depésitos Judiciais (Nota 12b).... 165.964 65.233
Créditos Tributarios (Nota 20c)............. 45.151 22.323
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 20e) 80.477 36.649
Investimentos (Nota 11) 9.653.363 8.865.585
TOTAL 16.514.478 14.571.233

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

2016 2015
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 903.850 675.268
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 11) .......ccoiiiiiiiiieeeeese e 1.002.834 704.241
Despesas Tributarias (Nota 16) (78.808) (28.764)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 17) (20.176) (209)

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS ...... 903.850 675.268

Receitas Financeiras (Nota 18) 978.503 68.667
Despesas Financeiras (Nota 18) . (1.145.658) (323.972)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 736.695 419.963
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 20) 26.067 9.264
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 762.762 429.227
Resultado basico e diluido por acdo em niimero médio ponderado de ac¢des atribuidas
aos acionistas (expresso em R$ por acéo) (Nota 15b)

Resultado por agao ordinaria 0,34 0,19
Resultado por acéo preferencial 0,37 0,21

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

2016 2015
Lucro Liquido do Exercicio 762.762 429.227
Ajuste de Avaliagao Patrimonial .. 150.986 1.904
Resultado Abrangente do Exercicio 913.748 431.131

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais

Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2014.....

4.299.354 125.211 1.883.350 141.177 - 6.449.092
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 429.227 429.227
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa........... - - - 1.904 - 1.904

Resultados Abrangentes do Exercicio - - - - - 431.131
Destinacdes: - Reservas . - 21.461 376.116 - (397.577) -
- Juros sobre o Capital Préprio ... - - - - (31.650) (31.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2015............. 4.299.354 146.672 2.259.466 143.081 - 6.848.573
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 762.762 762.762
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa . - - - 150.986 - 150.986
Resultados Abrangentes do Exercicio......... - - - - - 913.748
Aumento de Capital Social por Subscri¢ao de
Acdes (Nota 15a).......ccecirereeniiinieneseeeeee 25.650 - - - - 25.650
Destinagdes: - Reservas..........c.ccooeeevieiiicnnnne. - 38.138 548.124 - (586.262) -
- Juros sobre o Capital Préprio ... - - - - (176.500)  (176.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 ............. 4.325.004 184.810 2.807.590 294.067 - 7.611.471

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma empresa que tem por objetivo a participagdo no capital de outras sociedades, e a
realizagao de aplicacdes em titulos e valores mobilidrios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”), na Categoria “B”.

A autorizagao para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria Executiva em 28 de margo de 2017.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia e de suas investidas, foram elaboradas de forma consistente e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragéo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos,
provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes
nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagao, podem diferir dos valores estimados. As
principais praticas contabeis aplicadas na preparacédo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim
sendo, incluem disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, e apresentam risco insignificante de mu-
danca de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro. A composicéo do caixa e equivalentes de caixa esta
apresentada na Nota 6.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificacao dos ativos financeiros

Ativos financeiros para negociacao

Ativos financeiros para negociacdo - sdo aqueles adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao
registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo, estao apresentados na Nota 7.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda - sdo ativos ndo derivativos registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos
auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao patrimoénio liquido, dedu-
zidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizacao, estao apresentados na Nota 8.
(ii) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atri-
buiveis. Apds esse reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado, utilizando-se do método
da taxa efetiva de juros.

(iii) Classificacao por nivel hierarquico

Os ativos financeiros, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como pregos cotados para ativos ou passivos simila-
res, pregos cotados em mercados néo ativos ou outros dados que sdo observaveis no mercado, incluindo mas néo limitados a curvas
de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo
0 prazo dos ativos ou passivos.

d) Valores a receber

Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por
eventuais reducdes ao valor recuperavel. A composicao dos valores a receber estdo apresentados na Nota 10.

e) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resul-
tado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes
a realizar entre a Companhia e suas coligadas s@o eliminados na medida da participacdo da Companhia e perdas nao realizadas
também sao eliminadas, a menos que a transacéo fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A com-

Lposigéo dos investimentos em coligadas estéo apresentados na Nota 11.

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Dentre os negdcios sociais e fatos administrativos relevantes no periodo, destaca-se, a concluséo, em julho de 2016, da ope-
racao de aquisicdo de 100% do capital social do HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Mltiplo (“‘HSBC Brasil”), com a devida aprovagdo
das autoridades competentes. A aprovagéo, em Assembleia Geral, da cisdo do HSBC Brasil, possibilitou a integragédo de pessoas e
de plataformas operacionais e tecnolégicas, resultando na substituicdo da marca na sua rede de atendimento e propiciando maior
sinergia de suas operagdes. Assim, desde outubro de 2016, os clientes HSBC Brasil passaram a ter acesso as suas contas e demais
servicos como clientes Bradesco. Essa aquisicdo é a maior ja realizada pelo Bradesco, o que concretiza sua posi¢do no cenario
financeiro nacional.

O Bradesco, alicercado em valores éticos, respeito e transparéncia, enfrenta com determinagéo os desafios da atualidade, de-
monstrando for¢a e capacidade de intermediador financeiro, incentivando investimentos, democratizando o crédito, expandindo a
oferta de produtos, servigos e solu¢des e promovendo, prioritariamente, inclusdo bancaria e mobilidade social, por meio de sua ampla
Rede de Atendimento, que inclui Agéncias, Postos Bancarios, Correspondentes Bradesco Expresso, maquinas de autoatendimento e,
também, pelos Canais Digitais, como o Internet Banking, Bradesco Celular, Fone Facil e Redes Sociais.

Na area financeira, sob a perspectiva de uma politica monetaria rigorosa, o Bradesco continuara buscando o crescimento da
carteira de crédito, com énfase no crédito imobiliario, crédito ao consumo e empréstimos consignados em folha de salario, bem como
de sua forte atuagdo em previdéncia complementar aberta.

Para tanto, seguird adotando critérios eficazes de seguranga, que incluem rigorosa avaliagdo dos processos de concessao e efi-
ciente cobranca didria de valores vencidos, por meio do Programa de Recuperagao de Créditos. O foco estratégico na difusdo segura
e nos resultados dos negdécios que conduz, de que sdo exemplos o banco de investimento, corporate, private banking e a gestéo de
recursos de terceiros, além dos investimentos no mercado de cart6es, consércios, seguros, previdéncia e capitalizagéo, igualmente
relevantes, permanecera ativo na Organizagao.

O Bradesco registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, lucro liquido ajustado de R$ 17,9 bilhdes, sendo destinado
aos acionistas, relativo ao periodo, a titulo de JCP, o montante de R$ 7,0 bilhdes. Os ativos totais alcancaram R$ 1.192,0 bilhges,
enquanto que o patriménio liquido ajustado somou R$ 105,7 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar, companhia aberta de investimentos, busca criar valor para seus acionistas através de participa¢oes relevantes em
empresas lideres, em seus setores de atuacdo e que apresentem taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém
participagao, direta e indireta, na CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia”) e Vale S.A. (“VALE”).

No contexto de mercado de capitais, as agdes do Capital Social da Bradespar, desde a sua criagao, séo listadas na BM&FBOVESPA
sob os cédigos BRAP3 (ordinarias) e BRAP4 (preferenciais), desde a sua criagdo. Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex,
por meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, lucro liquido de R$ 629,3 milhdes, reflexo do desempenho
apresentado pela VALE.

Servigcos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrug¢do CVM n® 381/03, a Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2016, nao contratou e nem teve servigcos prestados pelo auditor independente - KPMG Auditores Independentes - ndo relacionados
a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratacdo de servicos néo relacionados a auditoria externa, a postura de atender as
regulamentagdes que preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia inclusive com os principios internacio-
nais, em atendimento aos procedimentos estabelecidos pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes topicos: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratag@o de outros servigos, 0 escopo e os procedimentos dos
referidos servigos séo discutidos com os auditores independentes, para que nao afetem as regras de independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 28 de marco de 2017.

BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

Diretoria
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2016 2015
CIRCULANTE 1.421.193 1.135.837
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 20f).. . 118 5.675
Juros sobre o Capital Préprio a Pagar (Nota 15€) 166.491 29.855
Outras Obrigacoes (Nota 13) 1.254.584 1.100.307
NAO CIRCULANTE 7.481.814 6.586.823
Provisdo para Impostos e Contribuicdes 7.471 3.003
Proviséo para Contingéncias (Nota 12b) 178.103 86.118
Passivos Financeiros (Nota 14) 5.586.023 4.997.896
Outras Obrigagdes (Nota 13) 1.710.217 1.499.806
PATRIMONIO LiQUIDO 7.611.471 6.848.573
Capital Social (Nota 15a) 4.325.004 4.299.354
Reservas de Lucros 2.992.400 2.406.138
Outros Resultados Abrangentes 294.067 143.081
TOTAL 16.514.478 14.571.233
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2016 2015

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 736.695 419.963
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.002.834) (704.241)
Juros, Variagées Monetarias Liquidas e Outros . 171.652 274.186
Proviséo para Obrigagdes Legais 78.748 28.761

Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos (15.739) 18.669
(Aumento)/Reducdo em Ativos Financeiros e Outros 38.146 (5.173.886)
Aumento/(Redugdo) em Obrigages ...........cccceevrereennnnne. (13.886) (15.948)

Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionais...... 8.521 (5.171.165)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Aquisicao de Investimentos - (163.411)
Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 274.563 262.968
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos 274.563 99.557
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
EMiSSA0 A& DEDENTUIES .....eeiiiiiiiieit ettt ettt b e sae e e neesans 5.616.586 5.000.000
Liquidacdo de Debéntures (5.782.533) -
Aumento de Capital ............ 25.650 -
Juros sobre o Capital Préprio Pagos (29.855) (11.430)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos . (170.152) 4.988.570
Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 112.932 (83.038)
Inicio do Exercicio . 13.395 96.433
Fim do Exercicio 126.327 13.395
Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 112.932 (83.038)
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
2016 % 2015 %
1 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS.........ccccvnuuiunn (20.176) (1,0) (209) -
1.1) Servigos de Terceiros (20.176) (1,0) (209) -
2 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1) .... (20.176) (1,0) (209) -
3 -VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (1-2) (20.176) (1,0) (209) -
4 -VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 1.981.337 101,0 772.908 100,0
4.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.002.834 51,1 704.241 91,1
4.2) Receitas Financeiras ...........ccccevvrieicnennns 978.503 49,9 68.667 8,9
5 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (3+4) 1.961.161 100,0 772.699 100,0
6 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL. 1.961.161 100,0 772.699 100,0
6.1) Impostos, Taxas e Contribuicées ............ 52.741 2,7 19.500 2,5
6.2) Remuneracao de Capitais de Terceiros .. . 1.145.658 58,4 323.972 41,9
6.3) Remuneracao de Capitais Proprios ..... . 762.762 38,9 429.227 55,6
6.3.1) Juros sobre o Capital Proprio .. . 176.500 9,0 31.650 41
6.3.2) Lucros Retidos do EXErcicCio ..........cccouvvreeeenne. 586.262 29,9 397.577 51,5

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Agio (Goodwill)

O agio, originado no processo de aquisi¢ao de investidas, é o excesso do custo de aquisi¢cdo, em razao da participagao da Companhia,
sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisic&o.

f) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioracdo de seus ativos. Caso se confirme a
existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela deterioracéo de seus ativos e esta podendo ser estimada de maneira confiavel, reco-
nhece no resultado a perda por impairment. Nos exercicios de 2016 e de 2015, ndo houve perda por impairment.

g) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais
sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre
as quais nao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmacédo da capacidade de sua
recuperacao por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é pro-
vavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em consideracéo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que oca-
sionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a
sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmen-
te sob o controle da Administragdo. Os passivos contingentes nédo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados
como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como
remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconheci-
dos integralmente nas demonstragdes contabeis.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a movimentacédo dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados
na Nota 12.

h) Patriménio liquido

(i) Lucro por acao

A Companhia apresenta o lucro por agéo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada das a¢des em circulagao durante o ano. O lucro por agéo diluido ndo difere do lucro
por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis. O cdlculo do lucro por agédo basico estd demonstrado na Nota 15b.

(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos

A distribui¢cdo de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas de-
monstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo minimo obriga-
tério previsto no Estatuto Social da Companhia. O calculo dos juros sobre o capital préprio/dividendos esta demonstrado na Nota 15e.
i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa
de contribuicdo social e de adi¢bes tempordrias, sao registrados na rubrica “Créditos Tributérios”, e a provisdo para as obrigagdes
fiscais diferidas, é registrada na rubrica “Provisdo para Impostos e Contribui¢es”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢cbes temporarias serdo realizados quando da utilizagéo e/ou reversdo das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serao realizados
de acordo com a geragao de lucros tributéveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios sao
reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e analises realizadas
pela Administrag&o.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisao
para contribuicao social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas
provisdes para os demais impostos e contribui¢cdes sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.

A composicao dos valores de imposto de renda e contribuicdo social, a demonstragéo dos seus calculos, a origem e previsdo de
realizacao dos créditos tributarios estao apresentados na Nota 20. _
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i) Apuracéao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na

apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente, quando se correlacionarem, independente-

mente, de recebimento ou pagamento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes

de avaliagéo patrimonial.

k) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias

auferidas (em base pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores

conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstra¢des contdbeis e a data de autorizagcdo para a sua emissao.

Sé&o compostos por:

* Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contdbeis; e

* Eventos que ndo originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢gbes que ndo existiam na data-base das demonstragdes
contabeis.

Os eventos subsequentes estdo descritos na Nota 23.

4) PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

a) Normas, alteragdes e interpretacbées de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2016:

* No exercicio de 2016, ndo houve novas normas contabeis e alteragcbes em normas existentes que trouxeram efeitos relevantes ao
resultado e patriménio liquido da Companhia

b) Normas, altera¢des e interpretagées de normas aplicaveis a periodos futuros:

* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo - as principais mudancas da IFRS 9 em relagéo a IAS 39 sao:

(i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negécio e submetidos ao teste de SPPI; (i) a

norma divide todos os ativos financeiros, que estao atualmente no escopo da IAS 39, em duas classificagbes: custo amortizado e valor

justo; (iii) as categorias constantes na IAS 39, tais como a de disponiveis para venda e mantidos até o vencimento foram eliminadas; e

(iv) o conceito de derivativos, embutidos da IAS 39, foi extinto pelos conceitos desta nova IFRS. A IFRS 9 sera aplicavel a partir de 1°

de janeiro de 2018 e os possiveis impactos decorrentes da ado¢ao dessa alteragéo estéo sendo avaliados;

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes - requer que o reconhecimento da receita seja feito de modo a retratar a transferéncia

de bens ou servigos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens

ou servigos. A IFRS 15 substitui a IAS 18, a IAS 11, bem como interpretagdes relacionadas (IFRICs 13, 15 e 18). A IFRS 15 sera

aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018; e

IFRS 16 - Leasing - As principais alteragdes em relagdo a IAS 17 sdo: (i) ndo ha mais a classificagdo em leasing operacional e

financeiro; e (ii) todas as operagdes de arrendamento mercantil sdo ativadas e langcadas em passivo, devendo-se reconhecer juros

passivos e depreciacdes/amortiza¢des, utilizando-se o procedimento do atual /easing financeiro. A IFRS 16 substitui a IAS 17 e sera

aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2019.

5) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos di-
retos/indiretos, do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco

11) INVESTIMENTOS

b) A composicao da rubrica “Investimentos” estd demonstrada a seguir:

pacoes S.A.
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de crédito, risco de mercado e risco de liquidez realizado pela Organizagédo Bradesco (“Organizacdo”), de maneira corporativa e
centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos,
instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operag¢des efetuadas, preservando
a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divul-
gacéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indireta-
mente (derivado de precgos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro
2016 2015
Depdsito bancério 12 8
Fundos de investimentos financeiros (1). 126.315 13.387
Total 126.327 13.395

(1) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo ou
Sociedades a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco.

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGCAO
Referem-se a aplicagdes em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, emitidos pelo Bradesco, acrescidos da variagdo do Depésito
Interbancario — DI, no montante de R$ 708.285.

8) ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Referem-se a aplicagdes em Letras Financeiras, emitidas pelo Bradesco, acrescidos da variacdo da taxa referencial SELIC, com
vencimento acima de cinco anos e classificadas no Nivel 2. O custo atualizado e o valor de mercado no montante de R$ 5.019.049
(2015 - R$ 5.016.437).

9) EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS

Referem-se, em 2015, a operagdes compromissadas com lastro em debéntures, emitidas pela Bradesco Leasing S.A. Arrendamento
Mercantil (“Bradesco Leasing”), acrescidos da variagéo do Depdsito Interbancério - DI, no montante de R$ 106.351, que foram resga-
tadas antecipadamente, em dezembro de 2016.

10) VALORES A RECEBER
Referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Depésito Interbancario - DI, com vencimento em marco de 2018, no
montante de R$ 221.374 (2015 - R$ 163.660).

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a R$ 1.002.834 (2015 - R$ 704.241).

Em 31 de dezembro

Quantidade de Quantidade de
Patriménio acoes possuidas cotas possuidas  Participacao Total dos Ajuste decorrente
Capital liquido Resultado (em mil) (em mil) no capital Investimentos de avaliacao (1)

Empresas social ajustado ajustado ON PN social % 2016 2015 2016 2015
Bradesco (2) (4) 51.100.000 105.742.958 17.894.249 233.824 61.976 5,33 5.632.151 4.858.645 944.274 947.637
Bradespar (2) (4) .. 4.100.000 8.090.430 629.323 30.388 2.236 9,33 755.095 740.823 58.560 (243.396)
Agio - Bradesco (3 . - - - - - - 2.771.912 2.771.912 - -
Agio - Bradespar (3) .... - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 9.653.363 8.865.585 1.002.834 704.241

(1) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado;

(3) O 4gio esta fundamentado na mais-valia das acdes do Bradesco e Bradespar; e
(4) A Administragdo possui avaliagdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de repr

12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES FISCAIS
a) Ativos contingentes
Néo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigagoes fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram
constituidas levando-se em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. Os principais processos referem-se
a: (i) ndo inclusao, na base de célculo do PIS e da Cofins, dos Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida; e (i) a nao tributa-
¢ao das receitas financeiras. O valor dos tributos relacionados as obrigagdes legais sdo apurados mensalmente, depositados em conta
judicial e registrado na rubrica “Depdsitos Judiciais”, no montante de R$ 165.964 (2015 - R$ 65.233). A Administragcdo da Companhia
entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
I - Movimentacgao das provisdes

Em 31 de dezembro

2016 2015
NO INICIO dO PEITOUO. ...ttt 86.118 51.681
Atualizagdes monetarias 13.236 5.676
Constituicdo................. 78.749 28.761
No final do periodo . 178.103 86.118

As provisdes referentes as ac¢des judiciais da Companhia sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de
duragéo dos processos no sistema judicial brasileiro, razdo pela qual nao divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de
beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodi-
camente, s&o realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagdo dos riscos desses
processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel nao séo reconhecidos contabilmen-
te. Em 2016 e 2015, nao ha processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.

13) OUTRAS OBRIGACOES
Em 31 de dezembro

2016 2015
Circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital (1) 1.254.450 1.100.215
134 92
Total 1.254.584 1.100.307
Nao Circulante
CONtratos A& MULUO (2)....ccueevirieeeeiisieeee sttt b e e nne e 1.710.217 1.499.806

Total 1.710.217

(1) Adiantamento para futuro aumento de capital, acrescido da variagéo da taxa SELIC; e
(2) Contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Depdsito Interbancario - DI, com vencimento em margo de 2018.

14) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em dezembro de 2015, a Companhia efetuou a segunda emisséo de 500 debéntures simples, ndo conversiveis em agées, da espécie
quirografaria, com garantia adicional real, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocagao, com valor
nominal unitario de R$ 10.000,00 totalizando R$ 5.000.000 com prazo de duragdo de cinco anos, contados da data de emiss&do. Nao
havendo clausula de repactuacéo. Em outubro de 2016, ocorreu a liquidagéo antecipada dessas debéntures.

Em outubro de 2016, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da terceira emissdo de debéntures simples, nao conversiveis
em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM
n2 476/09, por meio da qual foram emitidas 560.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00, perfazendo o montante
de R$ 5.600.000, e vencimento em dezembro de 2020.

As debéntures fardo jus a remuneragao equivalente a variagdo acumulada da taxa média dos DI - Depdsitos Interbancéarios de um dia,
acrescida de um adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis, desde
a data de emissao até o final do periodo de capitalizagéo, no montante de R$ 5.615.923 (2015 - R$ 5.014.190), sendo o custo de
emisséo de R$ 29.900 (2015 - R$ 16.294), resultando em um valor liquido de R$ 5.586.023 (2015 - R$ 4.997.896).

15) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do Capital Social em acoes
O Capital Social é dividido em a¢cdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

1.499.806

Em 31 de dezembro
2016 2015

Ordinarias.... 1.132.593.871 1.128.471.523
Preferenciais (1) ... 1.009.413.289 1.005.739.284
Total 2.142.007.160 2.134.210.807

(1) As acdes preferenciais néo terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferencias e vantagens: (i) prio-
ridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Sociedade; e (ii) dividendos de 10% maiores do que o atribuidos as
acodes ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de margo de 2016, deliberou-se aumentar o Capital Social em R$ 25.650, elevando-o de

R$ 4.299.354 para R$ 4.325.004, na proporgao de 0,365303792% sobre a posicdo aciondria que cada acionista possuia em 12 de

marco de 2016, data-base de direito & subscricdo, mediante a emissao de 7.796.353 novas agdes, nominativas escriturais, sem valor

nominal, sendo 4.122.348 ordinarias e 3.674.005 preferenciais, ao preco de R$ 3,29 por acdo, com integralizagao a vista, no ato da
subscrigao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de junho de 2016, deliberou-se abrir o Capital da Companhia na categoria “B”, nos termos

do inciso Il e Paragrafo 22 do Artigo 2° da Instrucdo da CVM n® 480/09. O registro de emissor, que trata a Instrucdo da CVM n® 480/09,

na categoria “B”, foi deferido em 3 de outubro de 2016.

b) Lucro por acao basico

O calculo do lucro por agao basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agdes ordindrias e preferenciais em circula-

¢ao, nao havendo fatores de diluicao do lucro, estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2016 2015
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 762.762 429.227
Ordinarias........cccovvveeevuveeenns e Eeeeeeeeeeeeeeeeaaseeeeteeeeeeeeeeaaannnaeteeeeeeeeeaannnnaraneaaaaan 0,34 0,19
Preferenciais 0,37 0,21

c) Lucro por acao diluido

O lucro por agéo diluido n&o difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integra-
lizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutaria visa @ manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da
Companhia, podendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutdrias, mediante proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital
social integralizado.

e) Juros sobre o capital proprio e dividendos

Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados cor-
respondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

O calculo dos juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
LUCTO liQUIdO dO EXEICICIO ... .cveeeeeiiiteeieet sttt e 762.762
Reserva legal (38.138)
Base de calculo ajustada... 724.624
Juros sobre o capital proprio (bruto) provisionados (2) 176.500
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio - 15% (3) (10.009)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2016 ... 166.491 23,0
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2015 ... 29.855 7,3

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de célculo;

(2) Provisionamento de JCP extraordinario, deliberado em 30 de setembro de 2016 e JCP complementar, deliberado em 26 de dezem-
bro de 2016; e

dS) N&o contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital proprio dos acionistas isentos.

(2) O valor de mercado, em 31 de dezembro de 2016, das ag¢des ordindrias do Bradesco era de R$ 29,14 e as agdes preferenciais de R$ 29,00, e para as a¢des da Bradespar era de R$ 12,58 e R$ 14,85, respectivamente;

esentagdo no Conselho de Administragéo e na Diretoria da investida.

16) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015
COFINS... 66.434 23.710
PIS........... 12.315 5.051
Outros (1) .... 59 3
Total 78.808 28.764

(1) Referem-se, basicamente, a IOF sobre resgates de aplicagdes financeiras.

17) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015
Servigos de terceiros (1) 20.020 127
Editais e publicacbes 156 82
Total 20.176 209

(1) Referem-se, basicamente, a custos de comissdes na emissao de debéntures.

18) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro
2016 2015

Receitas Financeiras
Receita de aplicagdes em letras financeiras .. 894.325 16.439

Receitas sobre aplicagdes financeiras ................. 33.652 36.986
Variagdo monetaria de contrato de mutuo a receber .. 27.140 600
Outros 23.386 14.642
978.503 68.667

Despesas Financeiras
Despesas com juros de debéntures (767.776) (14.190)
Variagdo monetaria de contrato de mutuo a pagar .............. (210.411) (175.227)
Variagdo monetaria do adiantamento para futuro aumento de capital. (154.234) (128.879)
(13.237) (5.676)
(1.145.658) (323.972)
Resultado Financeiro (167.155) (255.305)

19) PARTES RELACIONADAS
a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:
Em 31 de dezembro

Controle conjunto Outras partes

Controlador (1) e coligadas (2) relacionadas (3) Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ativos
Caixa/disponibilidades....... - - 12 8 - - 12 8
Aplicagdes financeiras....... - - 5.727.334 5.016.437 - 106.351 5.727.334 5.122.788
Valores a receber .............. 221.374 163.660 - - - - 221.374 163.660
Juros sobre capital préprio

areceber.......ccocvvceeninnnne - - 219.751 183.179 - - 219.751 183.179
Passivos
Juros sobre capital préprio

A PAGA e 166.491 29.855 - - - - 166.491 29.855
Outros passivos (Nota 13)  2.964.667 2.600.021 - - - - 2.964.667 2.600.021

Em 31 de dezembro

Controle conjunto Outras partes

Controlador (1) e coligadas (2) relacionadas (3) Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Receitas/(despesas) com

JUFOS e (337.505)  (303.506) (337.505)  (303.506)
Receitas/(despesas) de

juros sobre capital

PFOPHIO. ..vveveresreseieeienes (176.500)  (31.650) 366.042  288.751 189.542  257.101
Receitas de aplicagéo ....... - - 896.390 16.437 27.090 18.108 923.480 34.545

(1) Cidade de Deus Companhia Comercial de Participagbes (“Cidade de Deus”), Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (“Nova
Cidade de Deus”) e Fundacao Bradesco (“Fundac¢ao”);

(2) Bradesco e Bradespar; e

(3) Bradesco Leasing.

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Os Administradores nao recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da Companhia.

20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicdo social).......cceeuruenee 736.695 419.963
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHVAMENTE ...ttt sttt r e (250.476) (142.787)
Efeito das adicoes e exclus6es no calculo dos tributos:
Participagbes em coligadas, tributadas nas empresas correspondentes.... 340.964 239.442
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber). (124.454) (98.175)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar)... 60.010 10.761
Outros valores 23 23
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 26.067 9.264

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuigcao social
Exercicios findos em 31 de dezembro
2016 2015

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos.............ceiiiirieinirieeieeeeese e (4.939) (2.306)
Impostos diferidos:
Constituicdo/(realizacdo), no exercicio, sobre adicoes temporarias 31.218 11.785
Constituicdo/(realizagdo), no exercicio, de prejuizo fiscal e base negativa (212) (215)
Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio 26.067 9.264

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Em 31 de dezembro

2015 Constituicao Realizacao 2016

Proviséo para contingéncia fiscal 27.904 31.275 71 59.108
Outras 31 172 158 45
Total dos créditos tributarios sobre diferencas

TEMPOTANias .........coviiiiiei e 27.935 31.447 229 59.153
Prejuizo fiscal/base negativa da contribui¢do social .............. 43.081 - 212 42.869
Total dos créditos tributarios 71.016 31.447 441 102.022
Obrigacées fiscais diferida 3.003 4.468 - 7.471
Total dos créditos tributarios, liquido das obrigacées

fiscais diferida 68.013 26.979 441 94.451

d) Previsdao de realizacdo dos créditos tributdrios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social
Em 31 de dezembro

Diferencas Prejuizo fiscal e
temporarias base negativa
Imposto  Contribuicdo Imposto Contribuicdo

_derenda __ social _derenda _ social __ Total
10.871 3.131 31.521 11.348 56.871
10.877 3.133 - - 14.010
10.877 3.133 - - 14.010
2020 10.870 3.131 - - 14.001
- 3.130 3.130
Total 43.495 15.658 31.521 11.348 102.022
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

A projecao de realizacao dos créditos tributarios € uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros
contabeis.

e) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 217.866 (2015 - R$ 49.728) referem-se a: (i) imposto
retido na fonte sobre aplica¢des financeiras; e (ii) imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio. No ativo ndo
circulante, no montante de R$ 80.477 (2015 - R$ 36.649), refere-se a imposto de renda de exercicios anteriores.

f) Impostos e contribuic6es a recolher

Impostos e contribuicdes a recolher no montante de R$ 118 (2015 - R$ 5.675), refere-se, basicamente, a contribuigdo social e imposto
retido na fonte de terceiros.

21) ANALISE DE SENSIBILIDADE
Em cumprimento a Instrugdo CVM n2 475/08, apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢oes sujeitas as oscilagbes de precos
ou taxas de mercado:

Cenérios
31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2015

Fatores de Riscos Definicao 1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais  Exposicoes

sujeitas a variacdo

de taxas de juros

prefixadas e cupom

de taxas de juros (22) (7.142) (13.990) (20) (7.068) (13.818)
Total (22) (7.142) (13.990) (20) (7.068) (13.818)

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Conselho de Administracao Membros

Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto
José Alcides Munhoz

Vice-Presidente Aurélio Conrado Boni

Luiz Carlos Trabuco Cappi

As posicdes sujeitas as oscilagdes demonstradas acima, referem-se a: (i) fundos de investimentos financeiros, no montante de
R$ 126.315 (2015 - R$ 13.387); (ii) ativos financeiros para negociagéo, no montante de R$ 708.285; (iii) ativos financeiros, no montante
de R$ 5.019.049 (2015 - R$ 5.016.437); e (iv) passivos financeiros - debéntures, no montante de R$ 5.586.023 (2015 - R$ 4.997.896).
A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informa-
¢bes de mercado na época e cendrios que afetariam negativamente nossas posicoes.

Cenario 1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de variagédo para precgos. Por exemplo: para uma taxa
de juros prefixada de 1 ano de 11,54% foi aplicado um cenario de 11,55% a.a;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de
11,54% foi utilizado um cenario de 14,42% a.a; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de
11,54% foi utilizado um cenario de 17,30% a.a.

22) OUTRAS INFORMACOES

a) A Companhia ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas, classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provi-
sionadas ou divulgadas, respectivamente, em 31 de dezembro de 2016 e 2015; e

b) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015.

23) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de margo de 2017, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 143.000, me-
diante a emissao de 41.050.667 novas a¢gdes nominativas-escriturais, sendo 21.705.686 a¢des ON e 19.344.981 ac¢des PN, sem valor
nominal, ao pregco de R$ 3,48 por acdo, para subscri¢do particular pelos acionistas, na proporgéo de suas participacdes no Capital
Social na data da Assembleia, com integralizagéo a vista, no ato da subscri¢éo.
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Josué Augusto Pancini
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Domingos Figueiredo de Abreu
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas, ao Conselho de Administracdo e aos Administradores da

NCF Participacoes S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da NCF Participagdes S.A. (“NCF”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicédo patrimonial e financeira da NCF em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
contabeis”. Somos independentes em relagao & NCF de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo
e na formagéo de nossa opiniao sobre essas demonstragbes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.
* Investimentos em Participacdes Societarias mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial
Conforme mencionado na nota explicativa n® 11, a NCF detém participagdes societarias de 5,33% no Banco Bradesco S.A.
(“Bradesco”) e de 9,33% na Bradespar S.A. (“Bradespar”) avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo controladas por
meio de uma estrutura de Governanga Corporativa e controles internos definidos pela Administragédo. Adicionalmente, conforme
indicado abaixo, essas investidas possuem os seguintes principais assuntos de auditoria reportados nos respectivos relatérios de
auditoria as demonstragdes contabeis:

Investimento no Banco Bradesco S.A.

O Banco Bradesco S.A. possui estimativas contabeis criticas relevantes e alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da

informacéao para disponibilidade e continuidade de seus processos de negdcios, que podem afetar o resultado da NCF de forma

relevante, como segue:

(i) A perda por redugao ao valor recuperavel de suas operagdes (impairment) que envolve nivel de incerteza para a determinagao
do impairment relacionado;

(ii) A determinacgao do valor justo de instrumentos financeiros que esta sujeita a um nivel maior de incerteza, na medida em que o
Bradesco tem que efetuar julgamentos significativos para estimar esses valores;

(iii) A mensuracao, reconhecimento e divulgacdo de provisdes e passivos contingentes (fiscais, civeis e trabalhistas) que envolve
julgamento significativo na determinacédo quanto a concluséo dos processos judiciais;

(iv) Valor recuperavel dos ativos relativos a créditos tributarios, agio na aquisicao de investimentos e intangiveis de vida util in-
definida cuja realizagdo esta suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negécios e orgamento
preparados pelo Bradesco, que envolve julgamento significativo na determinacéo dos fatores de desenvolvimento e premissas
relacionadas (taxas de crescimento, taxas de desconto e projecdes de fluxo de caixa);

(v) Provisbes técnicas relacionadas a contratos de seguros, que envolve julgamento significativo na determinacéo dos fatores de
desenvolvimento e premissas relacionadas (as expectativas de sinistralidade, a mortalidade, a longevidade, a persisténcia e as
taxas de juros);

(vi) A alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informacéo para disponibilidade e continuidade de seus processos de
negdcios que pode impactar nas informagoes utilizadas na elabora¢@o das demonstragées contabeis;

(vii) Aquisicdo do controle do Banco HSBC no Brasil em que a mensuragao do valor justo atribuido aos ativos adquiridos e passivos
assumidos para fins da determinagao do Agio por expectativa de rentabilidade futura bem como dos ativos intangiveis identi-
ficados, envolve o julgamento da Administracdo e inclui a projecédo de fluxos de caixa futuros, célculo de taxas de desconto e
definicao de vida util para os ativos identificados.

Investimento na Bradespar S.A.:

A Bradespar S.A. e suas investidas (diretas e indiretas) possuem estimativas contabeis criticas relevantes que envolvem um alto

nivel de julgamento da Bradespar e que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante, como segue:

(i) A mensuracao, reconhecimento e divulgac@o de provisdes e passivos contingentes (fiscais, civeis e trabalhistas) que envolve
julgamento significativo na determinagédo quanto a concluséo dos processos judiciais;

(i) Investimento indireto na Vale S.A. (via Valepar S.A., investimento direto), que por sua vez possui estimativas contabeis criticas
relevantes, envolvendo um alto nivel de julgamento na sua avaliagdo que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante,
como descrito a seguir:

* A perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos imobilizado, intangivel e agio, que envolve nivel de incerteza para a
determinagao do impairment relacionado;

* A provisdo para abandono de areas, que considera julgamento em relagdo a fatores como o periodo de utilizagdo de determi-
nada area, o tempo necessario para reabilitar a mesma e determinadas premissas econdmicas;

* Imposto de renda corrente e diferido e também passivos contingentes relativos a exposi¢des fiscais, envolvendo complexida-
des associadas aos prec¢os de transferéncia internacional e julgamento quando da avaliagéo de estimativa com exposi¢cdes
fiscais e na quantificagao de passivos contingentes;

« Litigios e provisdo para contingéncias de natureza fiscal, civel e trabalhista, que envolvem relevancia, complexidade e julga-
mento na avaliagdo e mensuracgao;

 Instrumentos financeiros como estratégia de prote¢éao patrimonial os quais devem ser mensurados e avaliados pelo seu valor
justo, que requerem consideravel julgamento para instrumentos financeiros ndo negociados em mercado ativo.

Devido a relevancia que o resultado destas investidas representam no lucro liquido, & mensuragao dessas estimativas contébeis en-
volverem julgamento significativo das investidas e ao impacto que eventuais mudancas nas premissas das estimativas efetuadas nas
demonstracgdes contdbeis das investidas poderia ter nas demonstra¢des contabeis da NCF, consideramos esse assunto significativo
para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliagdo do desenho da governancga e controles internos desenhados pela Admi-
nistracé@o para o controle de seus investimentos assim como o planejamento e comunica¢@o do escopo de nossos trabalhos para as
investidas, discusséo do risco de distor¢éo relevante e envio das instrugdes aos auditores das investidas. Realizamos reunides com
os respectivos auditores responsaveis pelas investidas e efetuamos a avaliagdo do trabalho realizado que considerou, entre outros
aspectos, os assuntos destacados acima que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante. Avaliamos também as evidéncias
de auditoria obtidas e a documentagao dos especialistas envolvidos na auditoria das investidas. Analisamos as comunicagdes e 0s

Lrelatc’)rios enviados pelo auditor das investidas, bem como dos procedimentos realizados e das conclusdes obtidas, especificamente

a determinagé@o da materialidade, o efeito de distor¢des nédo corrigidas e procedimentos de auditoria executados para responder aos
riscos. Adicionalmente, analisamos o processo de identificagéo e avaliagdo da recuperabilidade dos investimentos efetuados pela NCF.
Avaliamos também a adequacédo das divulgagdes feitas nas demonstragées contabeis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequados os procedimentos adota-
dos pela NCF na aplicagcéo do método de equivaléncia patrimonial para avaliagéo de investimentos no contexto das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade
da administracdo da NCF e apresentada como informacéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a apresentacao da DVA, fo-
ram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da NCF para
a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente prepa-
rada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagcdo
as demonstracgdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio do auditor

A administracdo da NCF é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinidao
sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demons-
tracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragées contédbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da NCF continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade da entidade e o uso dessa base contabil na elabora-
cao das demonstragdes contabeis a ndo ser que a administrac@o pretenda liquidar a NCF ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da NCF sé@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das de-
monstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca ra-
zodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectarao as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcdo de distor¢cdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacgdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da NCF.

Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagao a eventos ou circunstancias que possa causar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da NCF. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a NCF a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragbes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela direcédo, supervisdo e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive eventuais as deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar con-
sideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram conside-
rados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que Lei ou regulamento
tenha proibido divulgagao publica de um assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deveria ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo poderiam, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F-SP

.

Osasco, 29 de margo de 2017

André Dala Pola
Contador CRC 1SP214007/O-2J
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